RHAMCE/OPOMES MK

MAT.: APRUEBA MODIFICACION BASES
DEL CONCURSO INNOVA FOSIS 2022,
APORBADAS POR RESOLUCION EXENTA
N° 002 DE 5 DE ENERO DE 2022 SEGUN
DETALLE QUE SE INDICA.

RESOLUCION EXENTA Ne° 014

SANTIAGO, 02-02-2022

VISTOS:

Lo dispuesto en el Titulo Il de la Ley N° 18.989, “Del Fondo de Solidaridad e Inversion
Social’; en la Ley N° 18.575, de Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos Sector Publico para
el afo 2022; en la Resolucion N° 7 de 2019 de la Contraloria General de la Republica,
que fija normas sobre exencién del tramite de Toma de Razdn; en la Resolucion TRA
N°422/271/2018 de 19 de diciembre de 2018, del Fondo de Solidaridad e Inversion
Social, que nombra a persona que indica en el cargo de Alta Direccion Publica 2° Nivel,
como Jefa de Departamento de Gestion de Programas del FOSIS; en la Resolucion
Exenta N° 075 de 2021, que delega facultades que sefiala en funcionarios que indica;
en la Resolucion Exenta N° 422/190/2021, de 25 de mayo de 2021, que establece
orden de subrogacion para el cargo de Subdirector/a de Gestion de Programas, y
demas antecedentes tenidos a la vista.

CONSIDERANDO:

1.- Que, el FOSIS, conforme a lo dispuesto en la Ley N° 18.989, es un Servicio publico
funcionalmente descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
finalidad es financiar en todo o parte planes, programas, proyectos y actividades
especiales de desarrollo social, los que deberan coordinarse con los que realicen otras
reparticiones del Estado.
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2.- Que, en cumplimiento de sus objetivos, el FOSIS puede financiar actividades cuya
finalidad sea contribuir a la superacion de la pobreza y vulnerabilidad social de
personas, familias y comunidades, para lo cual constantemente esta buscando nuevas
formas de intervencion que permitan entregar soluciones innovadoras a sus
beneficiarios.

3.- Que, el FOSIS desarrolla el Programa Innova, el cual se pone a disposicion como
un espacio de pilotaje en el Estado, para la generacién de nuevos programas pilotos,
que contribuyan con nuevas soluciones innovadoras y colaborativas en el area de los
programas sociales.

4.- Que, el concurso tiene como objetivo general probar y consolidar prototipos de
validacion que contemplen una intervencién social, que sean innovadores y den una
solucion a uno de los tres desafios propuestos a través de un proceso de innovacion
abierta, que incluye el seguimiento, validacion y escalabilidad de los proyectos pilotos
mejor evaluados. para generar aprendizajes y mejoras en programas que ya existen
y/o en la elaboracion de nuevos programas del Estado, contribuyendo con ello a la
superacion de la pobreza y la vulnerabilidad social.

5.- Que las bases del concurso fueron aprobadas mediante la Resoluciéon Exenta N°
002, de 5 de enero de 2022, del FOSIS.

6.- Que, mediante memorandum DOl 274.1-26099, de 28 de enero de 2022, del
Subdirector de Gestion de Programas (S), se solicita modificar las bases del concurso
antes referidas, en el punto 6 letra b), asi como también modificar los plazos de la
convocatoria dispuestos en los puntos 10.3 y 11 de las bases.

7.- Que, por lo anteriormente sefialado se requiere modificar las bases del concurso
aprobadas por la Resolucion Exenta N° 002, de 5 de enero de 2022.

RESUELVO:

1°.-  APRUEBESE la modificacién al texto de la Resolucién Exenta N° 002, de 5 de
enero de 2022, del FOSIS, que aprueba las Bases del Concurso Innova FOSIS 2022,
segun el siguiente detalle:

i. En el numero 6. PILOTOS en la letra B. Poblacidon de intervencion convocatoria y
seleccion de las bases del concurso, lo siguiente:

En donde dice:
“Se financiaran soluciones o prototipos de validacion cuya poblacion participante cumpla

con el perfil especifico identificado en el punto 5 de las presentes bases, por cada uno de
los desafios, en la seccion “Poblacion Objetivo”.



La convocatoria y seleccion de los(as) usuarios(as) de los pilotos contratados se debe
realizar al comienzo de la intervencion por el equipo que implemente el proyecto, al cual
denominaremos "Equipo Innovador.

Ten en cuenta lo siguiente para la seleccion de usuarios/as:

Para el desafio de Reinsercién social con enfoque territorial y el de Ingresos auténomos
y sostenibles para jovenes: Se trabajara con listados de usuarios/as proporcionados por
Gendarmeria y SENAME segun corresponda, y en concordancia con el punto 5 de las
bases. Se podra modificar esta situacion en casos excepcionales y previa autorizacion del
supervisor de FOSIS, con el objeto de dar cumplimiento a las coberturas de los pilotos
seleccionados.

Para el desafio de Jévenes y digitalizaciéon de negocios locales: EI Equipo Innovador
debera hacer entrega al FOSIS Regional de un listado predeterminado de potenciales
usuarios/as, que contenga a lo menos un 20% mas de la cobertura solicitada, ademas de
antecedentes adicionales, tales como cartas de compromiso y/o fotocopia u otro, de la
Cedula de identidad. (Globito: Para la acreditacién, el FOSIS regional te solicitara los Run
de los participantes para verificar su estado de RSH en la etapa de pilotaje-intervencién
con usuarios(as).)

Es fundamental que en el disefio de la solucién contemples una estrategia clara para la
selecciéon y convocatoria de los usuarios(as), la que debera quedar establecida en el
formulario de postulacion.”

Debe decir:

“Se financiaran soluciones o prototipos de validacion cuya poblacién participante cumpla
con el perfil especifico identificado en el punto 5 de las presentes bases, por cada uno de
los desafios, en la seccion “Poblacion Objetivo”.

La convocatoria y seleccion de los(as) usuarios(as) de los pilotos contratados se debe
realizar al comienzo de la intervencion por el equipo que implemente el proyecto, al cual
denominaremos "Equipo Innovador.

Ten en cuenta lo siguiente para la seleccion de usuarios/as:

Para el desafio de Reinsercion social con enfoque territorial y el de Ingresos auténomos
y sostenibles para jovenes: Se trabajara con listados de usuarios/as proporcionados por
Gendarmeria y SENAME segun corresponda, y en concordancia con el punto 5 de las
bases. Se podra modificar esta situacion en casos excepcionales y previa autorizacién del
supervisor de FOSIS, con el objeto de dar cumplimiento a las coberturas de los pilotos
seleccionados.

Los listados entregados por el SENAME, seran mixtos. Esto implica que podran
contemplar jovenes, sin distincion de género, tanto de Centros Cerrados (CRC), como
Semi Cerrados (CSC) y de Internacioén Provisoria (CIP), por lo que, la solucion tendra que
adaptarse a las condiciones del Centro en que se encuentren los usuarios(as).

Es importante considerar para el disefio de las soluciones, que las intervenciones deben
ser separadas entre las sanciones y medidas que estén cumpliendo los jovenes. Es decir,
no se puede juntar jovenes de CIP con CRC, siendo aconsejable también separar las
actividades para las distintas casas del centro. En el caso de los CSC, las actividades se
pueden hacer en el centro para todos los jovenes atendidos en él, pero no se puede



incluir a jovenes de otros centros o programas de Medio Libre. En el caso de los
programas, aplican los mismos criterios, es decir, las intervenciones deben ser separadas
entre programas.

La disponibilidad horaria de los centros CIP CRC es de lunes a domingo, de 9:00 a 18:00. En
estos existen espacios disponibles para realizar las actividades, ya sea dentro de las casas
como en espacios comunes, como por ejemplo salas de taller, salas de clases, gimnasios,
auditorios, Biblioredes, etc. La mayor a de los centros cuentan con estas instalaciones.

En cuanto a los CSC, ademas de los horarios mencionados se podria, eventualmente, realizar
intervenciones nocturnas, es decir, de 18:00 a 23:00 horas. Existen espacios habilitados para
actividades, como salas de taller, salas multiprop sito y salas de clases.

En caso de que no se logre la cobertura con usuarios(as) que pertenezcan a los centros antes
se alados, se aplican las excepciones del punto 5.1 letra b de las bases, incluyendo también
a programas de Medio Libre, los cuales son ejecutados por Organismos Colaboradores
Acreditados de SENAME, que cuentan con infraestructura propia o arrendada. En este caso,
la disponibilidad horaria es de lunes a viernes, de 9:00 a 18:00.

Para mayores antecedentes revisar el siguiente link con antecedentes de los centros CIP CRC
y CSC y programas de Medio Libre.

https://innova.fosis.cl/uploads/filer public/6d/87/6d8746c7-7ale-4785-a58d
76¢339e68c6ce/centros_privativos_libertad_de_sename.xlsx

El listado entregado por GENDARMERIA DE CHILE, sera elaborado de acuerdo a los Centros
de reinsercién social, que existan en la region de los pilotos que sean seleccionados y en caso
que no se cumplan las coberturas se aplicaran las excepciones sefialadas en el punto 5.2 letra
b) de las bases.

Si quieres profundizar, revisa el siguiente enlace sobre los centros
https://www.gendarmeria.gob.cl/estadisticaspp.html

En Jdltima instancia en caso de no ser posible cumplir con las coberturas solicitadas para los
desafios, se podra incorporar nuevos participantes con un perfil distinto, previa autorizacién
formal del FOSIS en consulta a SENAME y GENDARMERIA DE CHILE, segun corresponda
y siempre considerando la condicion de pobreza y vulnerabilidad.

Para el desafio de Jovenes y digitalizacion de negocios locales: EIl Equipo Innovador debera
hacer entrega al FOSIS Regional de un listado predeterminado de potenciales usuarios/as,
que contenga a lo menos un 20% mas de la cobertura solicitada, ademas de antecedentes
adicionales, tales como cartas de compromiso y/o fotocopia u otro, de la Cedula de identidad.
(Globito: Para la acreditacion, el FOSIS regional te solicitara los Run de los participantes para
verificar su estado de RSH en la etapa de pilotaje-intervencion con usuarios(as).)

Es fundamental que en el disefio de la solucion contemples una estrategia clara para la
seleccién y convocatoria de los usuarios(as), la que debera quedar establecida en el formulario
de postulacion.”



ii. En el Punto 10.3 sobre “Mecanismos de aclaracion, rectificacion y modificacion de las
reglas del concurso”

Donde dice:

“Las consultas sobre las reglas del concurso, establecidas en estas bases, se recibiran hasta el
viernes 3 de febrero de 2022 a las 12:00 horas”.

Debe decir:

“Las consultas sobre las reglas del concurso, establecidas en las bases se recibiran hasta el
viernes 11 de febrero hasta las 12:00 horas del dia”.

iii. En el punto 11 “; Coémo se estructura la convocatoria y laimplementacion de los pilotos?”
resulta necesario reemplazar el calendario por el siguiente:

L.Inicio Postulacion nacional a través de la pagina web A contar del 6 de
Postulacion del concurso www.innova.fosis.cl enero hasta el 13
marzo del 2022

) Se procedera a la apertura de las postulaciones
2.Hito de

recibidas en la pagina web y se levantara un 14 de marzo 2022
apertura

acta.

3.Evaluacion de . . .,
o Primer filtro de evaluacién, donde las y los
Admisibilidad . o Hasta el 15 de
. . profesionales del FOSIS revisardn la
Administrativa o . marzo 2022
admisibilidad de las postulaciones.

. Segundo filtro de evaluacién, donde las y los
4.Evaluacion de

o profesionales del FOSIS revisardn que las Hasta el 16 de
Admisibilidad .
L. propuestas cumplan con las condiciones marzo
Técnica . L. .
minimas para ser técnicamente elegibles.
Un grupo de profesionales del FOSIS y de los
5.Evaluacion ministerios Socios del Desafio revisara,
L. i . ) . Hasta el 25 de
Técnica por evaluara y seleccionard 30 postulaciones que
marzo
Criterios pasaran a la siguiente etapa de evaluacion
denominada “Demostracion Regional” .
Las 30 iniciativas preseleccionadas participaran
de la votacion de la ciudadania por el mejor
» Entre el 28 y 29 de
6.Votacion del proyecto.
o R . i . marzo, o ambas
publico La iniciativa con mas votos obtendra un premio

i fechas
de 10% de la nota obtenida (de) para la

Demostracion Regional.




7.Demostracion

Regional

Los postulantes seleccionados presentaran
ante un Comité de Evaluacion en formato de
entrevista quien seleccionara a los 10 proyectos
piloto mejor evaluados.

Las presentaciones se haran en las oficinas
regionales del FOSIS, donde se pretende
implementar el proyecto, y/o en formato

virtual.

Hasta el 31 de

marzo

8.Contratacion

Se emitira la resolucion de adjudicacion y se
notificard a los ganadores del concurso por
correo electronico y carta certificada.

Los proyectos piloto adjudicados deberan
concurrir a las oficinas regionales del FOSIS a

firmar los respectivos contratos.

A contar del 01 abril

iv. En el Punto 11.1 “Primera Etapa de postulacion”, letra a. “Inicio y postulacion”:

Donde dice:

“El periodo de postulacién comenzara a contar del 6 de enero del 2022 y se extendera hasta el 6
de febrero del 2022 a las 23:59 horas, y se hara a través de la pagina web respetando los plazos

sefalados en las presentes Bases del concurso”.

Debe decir:

“El periodo de postulacién comenzara a contar del 6 de enero del 2022 y se extendera hasta 13
de marzo del 2022 a las 23:59 horas, y se hara a través de la pagina web respetando los plazos

sefalados en las presentes Bases del concurso”.

2°.- En todo lo no modificado, se mantienen plenamente vigentes las bases del concurso

aprobadas mediante la Resolucién Exenta N° 002, de 5 de enero de 2022, del FOSIS.
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MAT.: APRUEBA LAS BASES DEL CONCURSO
INNOVA FOSIS 2022.

Santiago, 05-01- 29022

Resolucion Exenta N° 002~

VISTOS: Lo establecido en la Ley N° 18.989, Organica del Fondo de Solidaridad e Inversion
Social (FOSIS); en la Ley N° 18.575 Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado; en la Ley N° 21.395 de Presupuestos Sector Publico para el afio
2022; en la Resolucion Exenta N° 7 de 2019, que Fija Normas sobre Exencion del Tramite
de Toma de Razon, de la Contraloria General de la Republica; en la Resolucion Exenta N°
075 de 2021 de FOSIS, que delega facultades en el funcionario que indica; en la Resolucion
TRA N° 422/271/2018 de FOSIS que nombra a persona que indica en cargo de Alta
Direccion Publica, segundo nivel del Fondo de Solidaridad e Inversion Social, y demas

antecedentes tenidos a la vista.

CONSIDERANDO:

1.- Que, el FOSIS, conforme a lo dispuesto en la Ley N° 18.989, es un Servicio publico

funcionalmente descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad



es financiar en todo o parte planes, programas, proyectos y actividades especiales de
desarrollo social, los que deberan coordinarse con los que realicen otras reparticiones del
Estado.

2.- Que, en el cumplimiento de sus objetivos, el FOSIS puede financiar actividades cuya
finalidad sea contribuir a la superacion de la pobreza y vulnerabilidad social de personas,
familias y comunidades, para lo cual constantemente estda buscando nuevas formas de

intervencion que permitan entregar soluciones innovadoras a sus beneficiarios.

3.- Que, el FOSIS desarrolla el Programa Innova, el cual se pone a disposicion como un
espacio de pilotaje en el Estado, para la generacion de nuevos programas pilotos, que
contribuyan con nuevas soluciones innovadoras y colaborativas en el area de los programas

sociales.

4.- Que, la fuente de financiamiento del Programa Innova es la asignacion presupuestaria
24,01,548 Innova FOSIS - Compromiso Pais, de la Partida 21, Capitulo 02, Programa 01,

del presupuesto del Servicio para el afio 2022.

5.- Que, el concurso tiene como objetivo general probar y consolidar prototipos de validacion
que contemplen una intervencion social, que sean innovadores y den una solucion a uno de
los tres desafios propuestos a través de un proceso de innovacion abierta, que incluye el
seguimiento, validacion y escalabilidad de los proyectos pilotos mejor evaluados. para
generar aprendizajes y mejoras en programas que ya existen y/o en la elaboracion de
nuevos programas del Estado, contribuyendo con ello a la superacion de la pobreza y la

vulnerabilidad social.

6.- Que, por el presente acto administrativo, se aprueban las bases del concurso Innova
FOSIS 2022.



RESUELVO:

APRUEBESE las Bases del Concurso Innova FOSIS 2022, cuyo texto es el siguiente:
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1. BIENVENIDA

iHola! Como FOSIS queremos darte la mas cordial bienvenida a la 4a convocatoria de innovacion
social abierta, denominada Innova FOSIS: piloteando innovacion social en el Estado.

Las siguientes sonlasbases que te guiaran durante todo el proceso del concursoy laimplementacion
de los pilotos, por lo que te sugerimos leerlas atentamente. Las hicimos poniéndonos en tu lugar,
para asi hacerte mas simple y amigable la experiencia. jMucha suerte!

2. ANTECEDENTES DEL FOSIS Y LA CONVOCATORIA

Cada vez resulta mas urgente atender y resolver los problemas que hace afios mantienen en
situacion de vulnerabilidad a muchas personas del pais. Se trata de problemas complejos y
multidimensionales que requieren una nueva mirada enriquecida por todas y todos los actores de
la sociedad, incluyendo a las propias personas afectadas.

La solucion a estos problemas no es facil. “Sin embargo, la incertidumbre no es algo nuevo. Hace
décadas que los problemas publicos se han complejizado. Sus causas son cada vez mas dificiles
de identificar y definir y no existen respuestas ni soluciones claras para abordarlos.” (LIP UC 2020,
Gestionar la Incertidumbre).

Esta realidad exige una nueva reaccion por parte de toda la sociedad y, especialmente, por parte
del Estado. Como FOSIS tenemos la mision de contribuir a la superacion de la pobreza vy la
vulnerabilidad social de personas, familias y comunidades, por lo que nos sumamos a este llamado
de alerta desde la innovacion, herramienta fundamental para dar solucién a los nuevos problemas
sociales.

Bajo este marco, el FOSIS busca ser el espacio de pilotaje para la generacion de nuevas soluciones
sociales enfocadas en la superacion de la pobreza. Por eso surge, en 2019, Innova FOSIS, un
programa que convoca a la sociedad civil, el sector privado y la academia a presentar propuestas
innovadoras a desafios prioritarios.

El proceso de innovacion implica estar dispuesto a probar, equivocarse, aprender y ajustar el
proyecto para asegurar su correcto funcionamiento. Por eso Innova FOSIS entiende la innovacion
como resultado y como proceso, lo cual significa que buscamos iniciativas que ademas de
alcanzar las metas definidas, generen el conocimiento que permita al Estado y a otras instituciones
aprender de sus logros y de las estrategias utilizadas para superar los problemas que enfrentan.

INNOVA FOSIS:

ABRE el Estado al conocimiento de otros actores para enfrentar los desafios publicos prioritarios.
ACTIVA un ecosistema en torno a la superacion de la pobreza, con ideas innovadoras.

ESCALA pilotos de aprendizaje y los transforma en potenciales programas sociales que integren la
politica publica o que insumen a los ya existentes.

VINCULA los aprendizajes validados de los pilotos con el Ecosistema de Innovacion Social y de la
tematica de los desafios.

Para el presente concurso hemos identificado junto a los Ministerios Economia, Fomento y Turismo
y de Justiciay Derechos Humanos, Servicio Nacional de Menores (SENAME) y Gendarmeria de Chile

]

(GENCHI), a quienes denominaremos como “Socios del Desafio”, tres desafios que esperamos

resolver junto con quienes sean seleccionados en esta convocatoria.

3

Ecosistema: es el conjunto

de actores (personas,
organizaciones e instituciones)
y factores (culturales,
econdémicos, regulacion, etc.)
que trabajan en torno a una
tematica.

Socios del Desafio: son
aquellas instituciones publicas
que son socios estratégicos en
esta intervencion y que tendran
el compromiso de elevar los
proyectos pilotos a programas
sociales, por medio de proceso
de evaluacién Ex - Ante.



¢C6émo se nutre la politica publica a través de Innova FOSIS?

Innova FOSIS financia la ejecucion de 10 pilotos que permiten probar y consolidar soluciones
innovadoras a nivel regional. Los pilotos tienen un maximo de 7 meses de duracion (ejecucion) y
se les brinda un acompafiamiento activo en base a un Modelo de Pilotaje propio, que asegura la
gestion del aprendizaje y la retroalimentacion de otros sectores y de las y los usuarios durante la
intervencion.

Con el objetivo de escalar los pilotos mas exitosos, buscando que estos insumen la politica publica,
las iniciativas seran evaluadas durante su ejecucion. Se seleccionaran 3 pilotos los que recibiran
asesoria especializada y un acompafiamiento activo para transformar la iniciativa en una propuesta
o complemento de programa, a través de la redaccion de un formulario Ex Ante del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia (MDSF), instrumento necesario para consolidar un programa social y/o
en un instrumento metodoldgico que permita insumar el disefio de otros programas ya existentes.

Este proceso crea una nueva forma de disefiar politicas publicas, la cual incorpora la mirada de las
y los usuarios finales en su disefio, y ejecucion. Se busca contribuir en la creacion de programas
que sean atingentes a la realidad de las personas y efectivas en la resolucion de sus necesidades.

3. OBJETIVO GENERAL DE LA CONVOCATORIA'Y CONCEPTOS CLAVE

Elconcurso tiene como objetivo general probary consolidar prototipos de validacion que contemplen
una intervencion social, que sean innovadores y den una solucién a uno de los tres desafios
propuestos a través de un proceso de innovacion abierta, que incluye el seguimiento, validacion y
escalabilidad de los mejores proyectos mejor evaluados para generar aprendizajes y mejoras de
programas existentes y/o en la generacion de nuevos programas del Estado, contribuyendo con
ello a la superacién de la pobreza y la vulnerabilidad social.

Las soluciones que se buscan financiar a través de Innova FOSIS corresponden a intervenciones
sociales, las que se definen como acciones sobre un colectivo o grupo de personas con el fin de
provocar un cambio social para mejorar su situacion (Losada, 2016).

Para este concurso se espera seleccionar a las 10 mejores iniciativas o propuestas de pilotos, los
que pasaran a una etapa de validacion y pilotaje. Luego, los tres pilotos mejor evaluados pasaran a

una fase de escalamiento y transferencia de aprendizajes.

Para lo anterior, es necesario que tengas presente que, al postular tu solucion al concurso, la
propiedad intelectual del proyecto pasara a ser de uso del Estado.

Para entender claramente el objetivo de esta convocatoria, es muy relevante que entiendas los
conceptos antes mencionados:

3.1 ¢Qué entendemos por una intervencion con usuarios(as)?

Los requerimientos copulativos para que la solucién corresponda a una intervencion con las y los
usuarios son:

1. Que al menos uno de los componentes contemple procesos de capacitacion,
acompafiamiento, mentoria, etc. que fortalezcan, instalen o generen distintas

Innovacion abierta: “Abrir a
la ciudadania y a diferentes
actores de la sociedad, un
desafio publico que enfrenta
una o mas instituciones y
que se busca solucionar para
satisfacer las necesidades de
las personas”

Validacién: consiste en validar
con actores locales relevantes
y potenciales usuarios(as)
aspectos del disefio de la
solucion a implementar, de
modo de adecuarlo a sus
necesidades y a la realidad del
territorio.

Pilotaje: periodo que comprende
poner a prueba los conceptos
ideados e iterados con una
muestra de usuarios(as),

con el propdsito de observar
el comportamiento de las
personas en torno a la
propuesta de solucion, evaluar
su impacto y/o resultados y
preparar la solucidn para ser
escalada al universo completo
de usuarios(as) en caso de ser
posible.



competencias en las y los usuarios, permitiendo contribuir a la solucién del desafio
planteado;

2. Que la solucion no impligue unicamente la transferencia de bienes de capital.

Esto se condice con los requerimientos de financiamiento que tiene el programa, el cual
exige que al menos el 80% de los recursos se destinen directamente en las y los usuarios
y solo un maximo del 30% del monto total del proyecto, se utilice en bienes de capital, es
decir, en la compra de cualquier bien para la o el usuario.

Lo anterior implica que la mayor cantidad de los recursos se deben destinar a actividades
(procesos de capacitacion, asesorias, acompafiamiento psicosocial, entre otros.) que generen un
cambio social en el usuario. En esa misma linea, a fin de ejemplificar, en caso de que la solucion
conlleve el uso de una tecnologia y/o de cualquier otro objeto, no se podran destinar recursos para
el desarrollo o disefio de dicha tecnologia u objeto ya que debe estar desarrollado previamente y lo
que se debe hacer en el piloto es probar su uso con el publico objetivo.

3.2 ;Qué entendemos por una iniciativa de innovacién social?

Innova FOSIS entiende la innovacion social como un resultado y como un proceso.

En ese sentido se esperan iniciativas que entreguen una solucion novedosa a un problema social,
que sea mas efectiva, eficiente, sostenible o justa que las soluciones existentes (Phills et. al 2008).
Se espera que la solucion propuesta se diferencie de las ya existentes a nivel nacional o internacional
para el contexto donde se implementara, sea por su efectividad, eficiencia o sostenibilidad.

3.3 ;Qué entendemos por un piloto?

Existen distintos instrumentos de testeo que permiten a las iniciativas transitar desde una idea a
una innovacion social, verificando a través de distintas etapas si el disefio de la solucién funciona
como se penso, identificando y mitigando las incertidumbres y supuestos iniciales y ajustando
los componentes correspondientes de la solucién antes de su escalamiento o implementacion
definitiva.

Los pilotos de innovacion social se definen como una prueba de mediana duracion de la solucién
disefiada y corresponden a un paso critico antes de la implementacién (IDEO, 2019). Este suele
ocurrir cuando hay un estado de avance mayor en el disefio de la solucién y ésta se testea a
pequefa escala. Los pilotos usan indicadores que permiten medir como la solucion contribuye a
resolver el problema o necesidad que lo motiva en un grupo de usuarios(as) y también gestiona el
aprendizaje para mejorar la iniciativa propuesta.

3.4 ;Qué entendemos por prototipo de validacién?

Para poder ejecutar un piloto con los recursos de Innova FOSIS, es necesario que las instituciones
cuenten, al momento de la postulacion, con un prototipo de validacion. Esto asegura que la
solucion cuente con ajustes para su mejor funcionamiento, permitiendo una mayor adherencia de
los futuros usuarios.

Si bien existen distintas definiciones sobre prototipo, a continuacion, estdn aquellas que seran
utilizadas en el marco de Innova FOSIS:
- El prototipado se refiere al disefio de un modelo de trabajo de un producto o servicio que
se puede utilizar para probar las reacciones de usuarios(as) potenciales y proveedores
(Murray et. al, 2010).

Componentes: corresponden

a los servicios y/o bienes
especificos que entrega una
iniciativa, con un objetivo
especifico. Se debe considerar
que los pilotos pueden tener
uno o mds componentes y que
estos deben ser suficientes para
lograr el propésito declarado.
Los componentes deben
buscar abordar y solucionar
directamente las causas
problemas o necesidades
identificadas. Ademas, para
cada componente se debe
identificar las principales
actividades necesarias para su
ejecucion. Te sugerimos revisar
el Manual del Postulante en
innova.fosis.cl



+ Los prototipados varian en el nivel de profundidad requerido. En la medida en que
se prueba la solucién y se incorpora conocimiento, estos pueden ir desde actividades
rapidas y de bajo costo, hasta procesos mas complejos en recursos de tiempo y dinero
(OECD, 2017; Osorio, 2010).

- Los prototipos de validacion (Osorio, 2010) tienen como objeto poner a prueba
soluciones reales, en conjunto con los procesos de produccién necesarios. Implican
tener ya definido un modelo de trabajo y una propuesta de valor para los usuarios(as),
contemplando las relaciones con los usuarios(as), los perfiles de usuario(a) a los que
busca atender, los canales de comunicacion y los flujos de trabajo, con una mirada
operacional de los socios, actividades, recursos y estructuras de costos clave (Traube
et. al 2017).

En base a lo anterior, los requerimientos para que la solucion esté con un nivel de desarrollo de
prototipo de validacion son:
1. Que la institucion postulante haya realizado al menos un prototipo de alguno de los
componentes de la solucién.
2. Que ese componente haya sido probado o testeado con potenciales usuarios, al
menos una vez, por la institucion postulante.
3. Que la solucién haya sufrido iteraciones o cambios producto de la integracion de lo
aprendido en los testeos mencionados.

4. RESULTADOS ESPERADOS
Dentro de los resultados esperados de esta nueva convocatoria, encontramos los siguientes:

« Atraer nuevas soluciones en estado de prototipos de validacion, que den respuesta a
los tres desafios priorizados.

+ Seleccionar hasta un total de 10 propuestas de piloto o iniciativas que pasaran a una
etapa de validacion que permitira pre validar sus proyectos en terreno de manera previa
a su ejecucion y posterior etapa de pilotaje.

« Generar aprendizajes sistematizados, disponibles y visibles abiertamente al ecosistema
de Innovacién Social y publica, a través del Modelo de Pilotaje Innova FOSIS, para efectos
del desarrollo y mejoramiento de programas sociales.

- Escalar a lo menos tres de los pilotos ejecutados, uno de cada desafio, para transformar
la iniciativa en una propuesta o complemento de programa, a través de la redaccion de
un formulario Ex Ante del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF), instrumento
necesario para consolidar un programa social y/o en un instrumento metodoldgico que
permita insumar el disefio de otros programas ya existentes.

+ Potenciar la articulacion y cooperacion intersectorial publico-privada para lograr
alcanzar el éxito de los pilotos y multiplicar su impacto.

+ Movilizar y activar el tejido emprendedor y social alrededor de tres desafios publicos
prioritarios.

5. DESAFIOS Y DIAGNOSTICOS

En conjunto con el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, a través de Gendarmeria de Chile y Servicio Nacional de Menores, te invitamos a resolver
los 3 desafios de esta convocatoria:



INGRESOS AUTONOMOSY
SOSTENIBLES PARA JOVENES

Socio del Desafio: Servicio Nacional de Menores

REINSERCION SOCIAL CON
ENFOQUE TERRITORIAL

Socio del Desafio: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Gendarmeria de Chile

JOVENES Y DIGITALIZACION
DE NEGOCIOS LOCALES

Socio del Desafio: Subsecretaria de Economia

5.1 DESAFIO INGRESOS AUTONOMOS Y SOSTENIBLES PARA JOVENES

¢Como podriamos desarrollar un sistema sostenible de generacion de ingresos auténomos para
personas mayores de 18 afios privadas de libertad, que permanecen en el sistema de justicia
juvenil?

Socio del Desafio: Servicio Nacional de Menores

a. Problema o necesidad

La existencia de jévenes en conflicto con la ley es un fendmeno que debe abordarse desde multiples
perspectivas. Tanto por el impacto en los ciudadanos como eventuales victimas de delito, como
también por los propios jovenes. En ese sentido, las investigaciones demuestran que entre un
5% (Frechétte y LeBlanc, 1998) y un 14% de los adolescentes (Rutter y et al.,, 2000) persisten en
comportamiento delictivo, siendo este grupo el responsable del 50% al 60% de los delitos graves.

Uno de los principales desafios por tanto es evitar la cronificacion de conductas ilicitas, por medio
de espacios que promuevan el desarrollo de habilidades y capacidades, asi como la entrega de
herramientas que promuevan su vinculacion con terceros pro sociales que apoyen en la disminucion
de comportamientos que se encuentren en conflicto con la ley.

Esto se refiere a la vinculacion con personas y entornos significativos, ya sea dentro del circulo
cercano de los jovenes, como en la comunidad. Estas relaciones son importantes para los jovenes
en su proceso de intervencién toda vez que aportan a facilitar su proceso de reinsercion social. Lo
anterior, supone un trabajo orientado a fomentar oportunidades de desarrollo que den un soporte al
cambio y asi evitar aquellos factores que puedan incidir en el desarrollo de una trayectoria delictiva.




Activar soportes al cambio contempla entre otros aspectos, potenciar la oferta programatica actual,
orientandola, no solamente al apoyo al cumplimiento de sanciones y medidas, sino que también a
la reinsercién social de los y las jévenes, lo que implica contar con mecanismos de identificacion
de intereses y motivaciones y mayores niveles de innovacion y sostenibilidad en los procesos de
desarrollo y ejecucion de dicha oferta, siempre bajo la perspectiva del enfoque de derechos.

Particularmente, en materia de reinsercion laboral, es fundamental que los y las jévenes accedan
a oferta programatica que refuerce sus competencias y habitos para futuros desenlaces laborales,
sean estos dependientes o independientes, que contribuyan a la generacion de ingresos auténomos
y al desarrollo de la capacidad de ahorro.

Esto obliga a plantearse el cémo desarrollar un sistema sostenible de generacion de ingresos
auténomos para jovenes que permanecen en el sistema de justicia juvenil, que vincule instancias
de comercializacion, con productos y servicios que se generen desde una oferta programatica
alineada con los intereses, habilidades y talentos de los jovenes.

Actualmente existen 29 centros privativos de libertad en el pais, de administracién directa de
SENAME.

+ Los Centros de Internacion Provisoria (CIP) atienden jévenes que estan sujetos a una
medida cautelar privativa de libertad, que se encuentran en calidad de imputados.

+ Régimen semicerrado con programa de reinsercion social: Se ejecuta en centros
semicerrados (CSC) y consiste en la residencia obligatoria del adolescente en esos centros de
privacion de libertad, administrados por Sename, donde deben pernoctar, y puede desarrollar
actividades tanto al interior del recinto como en el medio libre.

- Régimen cerrado con programa de reinsercion social: Se ejecuta en centros de régimen
cerrado (CRC). Estos recintos son administrados por Sename y su perimetro esta resguardado por
Gendarmeria.

b. Poblacion objetivo

1.Hombres y mujeres, mayores de 18 afios, o de 17 afios, que durante el proceso de
intervencion cumplan los 18 afios.

2.Jovenes que habiendo cometido delito entre los 14y 17 afios se encuentran cumpliendo
sancion o medida privativa de libertad impuesta por la Ley N° 20.084 de Responsabilidad
Penal Adolescente (LRPA), ya sea en régimen cerrado (CRC) o semi cerrado (CSC), o bien
estdn sujetos a una medida cautelar privativa de libertad (CIP).

En caso excepcionales, y para el cumplimiento de la cobertura del piloto, se podra
invitar a participar a jovenes que hayan participado de algun programa de SENAME y
estén cumpliendo sanciones o medidas en programas, del medio libre (sin privacién de
libertad), de acuerdo al siguiente orden de prelacion:

« Jévenes cumpliendo Sancién en Programas de Libertad Asistida (PLA) y en Programas
de Libertad Asistida Especial (PLE)

« Jovenes Cumpliendo Medida Cautelar Ambulatoria (MCA)
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- Jovenes cumpliendo sancién en Programas de Servicio en Beneficio de la Comunidad
(SBC) y Programas de Salidas Alternativas (PSA)

En ultima instancia en caso de no ser posible, se podra evaluar la pertinencia de incorporar
nuevos jovenes con un perfil distintos al sefialado, previa autorizacion formal del FOSIS en
consulta a SENAME.

c. Antecedentes estratégicos vinculados al desafio

El desafio se vincula directamente con la misién y uno de objetivos estratégicos del Servicio, en
cuanto a contribuir al abandono de conductas delictivas de los jovenes en conflicto con la ley, en
especifico a favorecer procesos de insercion social en el ambito laboral. También es una instancia
complementaria de los esfuerzos realizados por Justicia Juvenil de SENAME, relativos a contar con
una oferta de capacitacion e intermediacion laboral, desarrollar habilidades para la sostenibilidad
laboral y el emprendimiento y generacion de productos y servicios, toda vez que permitiria canalizar
los procesos formativos y productivos en desenlaces comerciales y beneficios econémicos para
los participantes.

A mayor abundamiento, la nueva mision institucional de SENAME asume el compromiso de
“Trabajar para que adolescentes y jovenes, imputados e infractores, abandonen toda conducta
delictiva por medio de intervenciones oportunas, pertinentes y de calidad, en el marco del respecto
a sus derechos fundamentales” y el segundo objetivo estratégico de SENAME compromete
“Contribuir al abandono de conductas delictivas de los jovenes por medio de la articulacion de
actores del intersector para implementar una intervencion especializada y oportuna de acuerdo
con sus necesidades individuales.”

Tanto la mision como los objetivos estratégicos de SENAME se encuentran publicados en la web
institucional, especificamente en https:/www.sename.cl/web/index.php/mision-objetivos/.

d. Palabras claves del desafio

Sistema sostenible de generacion de ingresos auténomos:

Se entiende por un sistema de generacion de ingresos auténomos, la estrategia de desarrollo de
un mecanismo, que permita la vinculacion permanente entre los productos y servicios generados
por los jovenes (como resultado de la implementacion de oferta programatica disefiada en funcién
de sus intereses), con instancias de comercializacion existentes en el territorio, activadas con la
comunidad, empresas privadas, servicios publicos y universidades.

Para esto, las soluciones propuestas deben contar con los siguientes atributos:
Sostenibilidad: El sistema de comercializacion, debe ser sostenible en el tiempo, es decir que,
una vez terminada la ejecucion del programa, para SENAME pueda ser viable su mantencion en el

tiempo, desde la perspectiva técnica, econdémica y operativa.

+ Se entiende por sostenibilidad técnica que la metodologia de la soluciéon implementada

se disefie contemplando las siguientes etapas del ciclo de trabajo del modelo de funcionamiento
intersectorial de justicia juvenil:
a. Levantamiento de intereses de jovenes en conflicto con la Ley
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b.Disefio, levantamiento o adaptacion de oferta programatica que aporte a la
generacién de desenlaces laborales independientes (productos o servicios)

c.Seguimiento a la ejecucion

d.Evaluacion de resultados

e.Retroalimentacion y mejora continua

- La sostenibilidad econémica estara dada porque los recursos presupuestarios requeridos
para su sostenibilidad deben tener un equilibrio entre los componentes propuestos en la solucion y
no solo en la compra de equipamientos y/o maquinarias.

- Finalmente, la sostenibilidad operativa se refiere a que las acciones y gestiones que

conlleva el escalamiento de la solucién puedan ser realizadas por los actuales equipos de trabajo
de SENAME y no requiere la contratacion de nuevos funcionarios

Participacion: El sistema de comercializacion implica contar con un proceso de levantamiento de
intereses de los jovenes al momento de instalar los dispositivos de comercializacion en los centros,
ya que de esto dependera que la propuesta sea atractiva y que los adolescentes quieran participar.

Desarrollo de habilidades y competencias en los jévenes:

a. Desarrollo de habilidades y competencias basicas: contempla el reforzamiento
de habilidades de empleabilidad y capacitaciones laborales (en caso de ser requeridas para algin
proyecto en particular). En caso de que los jévenes se encuentren en un Programa de Intermediacién
Laboral, no necesitan realizar el reforzamiento de habilidades de empleabilidad.

b. Desarrollo de conocimiento técnico especifico: Orientado a la transferencia
de conocimientos para la generacion de ingresos autonomos a través de modulos técnicos, como
formulacion de proyectos, formacion comercial, marketing, educacion financiera y tributaria, entre
otros. Existe flexibilidad para agregar otros aspectos técnicos.

Médulos de conocimientos técnicos especificos: Los siguientes modulos son obligatorios y
deben contemplar nociones basicas de:

a. Formacién comercial basica: Aprender a definir los distintos parametros de
los productos o servicios que van a ofrecer, considerando la creacion de una marca, definicién de
precios, calidad, empaque, antes de su comercializacion. Posterior a esto, ensefiaran a los jovenes
a identificar canales de distribucion, crear promociones atractivas y posicionarse en el mercado
local.

b. Educacion financiera: Las soluciones deben incorporar este aspecto durante
el proceso de pilotaje con los jovenes, teniendo énfasis en distintos aspectos de esta, como el
fomentar la capacidad de ahorro, aprender a invertir, encontrar el punto de equilibrio, manejo
contable basico y relaciones interpersonales entre proveedores y clientes.

c. Marketing: Implementar la metodologia de marketing basico asociado a las
4P: producto, precio, promocion y plaza.

d. Formulacion de proyectos: Los jovenes deben aprender a generar y seleccionar
las mejores ideas de acuerdo a la problematica o lanecesidad que identifiquen, a través de un analisis
previo de la demanda local, canalizandolas en el desarrollo de productos o servicios, siguiendo la
metodologia establecida en el piloto. Esto les permitira ocupar su rutina en crear productos que
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puedan vender posteriormente o en ofrecer servicios de acuerdo a sus talentos y habilidades (si es
necesario pueden aprender nuevas habilidades a través del programa de capacitacion laboral de
SENAME).

Los mddulos antes sefialados, corresponden al estandar minimo admisible a ser presentado.
Los postulantes podran incorporar en sus propuestas otros médulos complementarios que sean
pertinentes a la naturaleza del proyecto.

e. Indicadores de proposito

Indicador 1: Jévenes formulan un proyecto para la generacion de ingresos como estrategia de
desarrollo

+ Formula de célculo:
(N° de jovenes con proyectos formulados / Total de jévenes intervenidos) * 100

* Meta:
70% de los jévenes termina la formulacion de un proyecto para la generacién de ingresos.

Indicador 2: Jévenes comienzan a generar ingresos auténomos como resultado de la
implementacién de oferta programatica disefiada

+ Formula de célculo:
(N° de jovenes que al finalizar la intervencion estén generando ingresos /Total de Jévenes
intervenidos) *100

+ Meta:
El 40% de los jovenes estan generando ingresos.

5.2 DESAFIO REINSERCION SOCIAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

¢Como podriamos favorecer la integracion en la comunidad y la reinsercion social de las
personas que cumplen su pena en medio libre, con un enfoque territorial y centrado en sus
necesidades?

Socio del Desafio: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Gendarmeria de Chile

a. Problema o necesidad

La reinsercion social es un complejo proceso que implica al menos tres perspectivas relacionadas;
lo normativo, institucional y tedrico. En la primera, es relevante el tema valdrico, en el que lo central
es aceptar a la persona que ha infringido la ley nuevamente en la sociedad. Lo institucional, se
relaciona con la prestacion de servicios para que el sujeto pueda volver a integrase a la comunidad
de forma prosocial. Desde la tercera perspectiva, se enfatiza el caracter bidireccional del proceso
en el cual el sujeto se integra a la sociedad, la cual entrega las facilidades la busqueda de soluciones
a nuestro problema.

Las dimensiones a intervenir para alcanzar procesos de reinsercion social efectivos son variadas,
entre estas se destacan aspectos individuales, familiares, comunitarios, institucionales, entre
otros. Cuyos resultados inciden en la seguridad ciudadana, tema de alta preocupacién social en
la actualidad. Por tanto, revisar politicas publicas y programas de reinsercion en la busqueda de
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mayor efectividad, adquiere mucho sentido. En esta perspectiva, necesitamos hacernos cargo de
diversos hallazgos empiricos que invitan a poner al sujeto en el centro de estas politicas publicas,
y el necesario enfoque comunitario y territorial para procesos de reinsercion e integracién a la
comunidad, mas efectivos.

El centralismo en la elaboracion de politicas y programas distancian al sujeto y a la comunidad
del protagonismo necesario en la busqueda de iniciativas de reinsercién social e integracion a la
comunidad mas efectivas.

Por lo tanto, el problema es que las personas que cumplen una pena sustitutiva requieren una
intervencion que no solo atienda a sus necesidades individuales, sino que integre su realidad
comunitaria y territorial. Esto permitiria darles sentido de pertenencia, promoviendo que desistan
de la comision de delitos.

La mayor proporcion (42,8%) de poblacion penal que se encuentra bajo la responsabilidad de
Gendarmeria esta cumpliendo una condena en el sistema abierto, para ello existe a nivel nacional
un conjunto de 41 Centros de Reinsercién Social (CRS) (Gendarmeria de Chile, 2021).

Los Centros de Reinsercion Social son los establecimientos que coordinan, concentrany desarrollan
las actividades de control, asistencia e intervencion de las personas que han sido condenadas a
alguna pena sustitutiva establecida en la Ley N°18.216 de Penas Sustitutivas: libertad vigilada,
libertad vigilada intensiva y prestacion de servicio en beneficio de la comunidad. La solucién debe
focalizarse principalmente en las personas que cumplen pena de libertad vigilada intensiva, que
implica la sujecion del condenado al cumplimiento de un programa de actividades orientado a
su reinsercion social en el ambito personal, comunitario y laboral, a través de una intervencion
individualizada y bajo la aplicacion de ciertas condiciones especiales, por lo tanto, asisten al CRS a
intervencion individual y grupal con un profesional de Gendarmeria de Chile.

Los 41 CRS atienden de lunes a viernes de 08.30 a 17.18 hrs. y se distribuyen en las 16 regiones de
nuestro pais, por lo que las personas condenadas cumplen su pena en el centro que se encuentre
mas cercano a su comuna de residencia.

En relacion a la caracterizacion de la poblacion atendida en los CRS, alcanzan a nivel nacional
un total de 49.082 individuos, la gran mayoria son hombres (86.8%) y un 13.2 % mujeres, la edad
promedio de la poblacion es de 36 afios y la moda 22, siendo el minimo 18 afios y el maximo 83.

Respecto al nivel de escolaridad de esta poblacién 31,8% tiene educacion basica o menos, 54,6%
tiene educacion media incompleta o completa y solo una pequefia proporcion cursé educacion
superior técnica o superior universitaria; 6,8% y 6,9%, respectivamente.

b. Poblacién objetivo

La poblacion objetivo para este desafio, se seleccionara del conjunto de personas infractoras de ley
qgue cumplen su pena en el sistema abierto de Gendarmeria de Chile. La seleccion sera canalizada
a través de un profesional encargado en las unidades técnicas regionales de los CRS en los que se
llevara a cabo el pilotaje.
Por lo tanto, Los usuarios(as) seleccionados para este desafio deben cumplir los siguientes
requisitos:

+ Hombres y/o mujeres mayores de 18 afos.
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Conducta prosocial:

La conducta prosocial es
entendida como un acto o
comportamiento que facilita las
interacciones positivas con los
otros, incluyendo la ayuda, el
compartir, colaborar o apoyar

a otra persona, es un factor de
proteccion frente a la conducta
agresiva.



*Quehaninfringidolaley,y que se encuentran cumpliendo pena sustitutiva preferentemente
pena de Libertad Vigilada Intensiva (LVI).

+ Excepcionalmente, se incorporara poblacion de la pena libertad vigilada o pena de
prestacion de servicios en beneficio de la comunidad.

c. Antecedentes y documentos estratégicos vinculados al desafio

La solucion se relaciona directamente con la mision y objetivos estratégicos de la institucion. En las
definiciones estratégicas afio 2019-2022 de Gendarmeria de Chile, se describe sumision: “Contribuir
a una sociedad mas segura, garantizando el cumplimiento eficaz de la detencion preventiva y de las
penas privativas o restrictivas de libertad a quienes los tribunales determinen, proporcionando a los
afectados un trato digno, acorde a su calidad de persona y desarrollando programas de reinsercion
social que tiendan a disminuir las probabilidades de reincidencia delictual.

En cuanto a los objetivos estratégicos se proponen tres:

1. Garantizar el cumplimiento eficaz de la detencion preventiva y de las condenas que los
Tribunales determinen, previniendo conductas y situaciones que pongan en riesgo el cumplimiento
de este mandato, garantizando en este proceso los derechos humanos en forma integral de la
poblacién bajo custodia con un personal penitenciario competente, formado en la escuela
institucional.

2. Proporcionar atencion a la poblacion puesta bajo la custodia y/o control del Servicio
de manera eficiente y oportuna, suministrando prestaciones basicas, tales como, alojamiento,
alimentacion, salud, entre otras; y prestaciones de atencion psicosocial. Respecto a la atencion
ciudadana, responder oportunamente la informacion solicitada bajo la Ley N° 19.880 de los
procedimientos administrativos que rigen los actos de los Organos de la administracion del Estado
y la Ley N° 20.285 de Acceso a la Informacién Publica.

3. Fomentar en la poblacién que cumple condena o se encuentra eliminando antecedentes,
el desarrollo de conductas, habilidades, destrezas y capacidades que permitan disminuir el nivel
de riesgo de reincidencia delictiva, involucrando en este proceso a sus familias, instituciones,
empresas y comunidad en general.

En cuanto a productos estratégicos se destacan: Vigilancia, atencion y asistencia, este Ultimo tiene
estrecha relacién con la solucion que se requiere.

+ Asistencia: Accion a través de la cual el Servicio, directamente o través de terceros,
estimula el desarrollo de condiciones individuales de las personas condenadas o en proceso de
eliminacion de antecedentes, durante el periodo de permanencia en el sistema penitenciario, de
manera de lograr la modificacion de conductas y motivaciones reduciendo su riesgo de reincidencia
delictual, involucrando a la familia del sujeto y la sociedad civil en el proceso.

El sistema penitenciario en Chile para cumplir su mision y objetivos estratégicos se encuentra
estructurado en tres subsistemas:

a. Subsistema Cerrado: Este es encargado de personas que ingresan al Sistema
Penitenciario, privadas de libertad por disposicion de los tribunales competentes, en aplicacion de
la medida cautelar de prision preventiva, cumplimiento de pena privativa de libertad o cumplimiento
de una medida de apremio.
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b.Subsistema Abierto: Parte del sistema que contempla a personas que
ingresan al Sistema Penitenciario, condenadas por disposicién de los tribunales competentes en
cumplimiento de pena sustitutiva a la pena privativa o restrictiva de libertad.

c.Subsistema Postpenitenciario: Es el encargado de personas que han egresado
de los Subsistemas Cerrado o Abierto y que han accedido a un control que les permite acceder a
la eliminacion de antecedentes prontuariales o a la conmutacién del saldo de una pena privativa
o restrictiva. representa el centro de la estrategia de digitalizacion de micro, pequefias, medidas
empresas y emprendedores/as y que brinda herramientas para que estos aumenten sus ventas,
bajen sus costos y mejoren su relacion con los clientes y proveedores, fomentando la adopcién de
tecnologias digitales.

d. Definiciones claves del Desafio
1) Integracién en la comunidad y la reinsercién social

La reinsercion social es entendida como un proceso sistematico de acciones orientado a
favorecer la integracién a la sociedad de una persona que ha sido condenada por infringir
la ley penal (Ministerio de justicia y derechos humanos, 2018). Esta puede darse en
distintos contextos, tanto privativos de la libertad como en el sistema abierto, aun cuando
la evidencia ha mostrado ampliamente que los programas localizados en la comunidad
en general arrojan resultados mas efectivos (Fundacion Paz Ciudadana, 2013).

El concepto de reinsercion social consta de diversas acepciones, no encontrando una
definicién univoca. Sin embrago, considerando una vision integrativa, es posible entender
que las intervenciones en el marco del sistema penal, que logren una participacion activa
y prosocial del infractor en el entorno comunitario, y que le permitan satisfacer sus
necesidades a través de medios licitos y el ejercicio pleno de sus derechos sociales, son
consideradas intervenciones para la reinsercion social.

En la actualidad el proceso de reinsercion social en Chile esta centrado en una serie de
acciones centradas principalmente en la persona infractora de la ley para su integracion
a la comunidad -sociedad.

Al proceso de integracion a la comunidad, este implica un trabajo con la familia, con
la comunidad donde vive la persona, con las organizaciones sociales, y las redes
institucionales que existen a nivel local y comunal.

2) Enfoque comunitario.

El enfoque comunitario es un enfoque integral y holista, que toma en consideracion
todas las dimensiones que participan en la configuracion de una situacion, proceso o
fendmeno social. Alinteresarse en fendmenos sociales concretos, insertos en un contexto
determinado, Unico, irrepetible e irreversible, el enfoque comunitario busca entender a
estos fendmenos en su plena complejidad, evitando donde sea posible el reduccionismo
y el sesgo propios de las distintas disciplinas que abordan lo social cuando se aplican
de manera aislada. El enfoque comunitario intenciona intervenciones en el contexto,
con sistemas naturales (familia, comunidad, redes, etc.). Pero a su vez, se encuentran
en una relacién de reflexividad con estos sistemas: son a la vez sus (re) productores y
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sus productos. Esto significa que las personas, desde su posicidn situacional al interior
de estos sistemas, contribuyen a construir los contextos en los cuales son construidos
como sujetos sociales.

3) Centrado en las necesidades de los usuarios/a,

El concepto ‘centrado en las necesidades del usuario(a)’, hace referencia a la
importancia que la solucién al problema le asigna a la subjetividad de cada persona a la
hora de establecer que es importante para si mismo(a). En el contexto de modelos de
reinsercion social, la propuesta de soluciones se debe sustentar en el modelo de “Vidas
Satisfactorias”. El cual busca desarrollar las fortalezas del individuo, en tanto factores
que contribuyen a un proceso natural de la persona llamado desistimiento (Ward, T,
Yates, Py Willis, G. 2012). Esto permite co-construir un plan de vida con el usuario(a)
para alcanzar sus metas por medio de conductas pro-sociales., por lo que el plan de vida
debe ser incorporado en las soluciones propuestas.

Las principales dimensiones a abordar seran diversas de acuerdo a las prioridades
establecidas con cada usuario(a). Entre estas se destacan: nivelacion escolar,
capacitacion laboral, trabajo remunerado, rehabilitacién del consumo de drogas o
alcohol, vivienda etc.

Los y las participantes cuentan con un plan de intervencion psico-social individual,
elaborado por profesionales de Gendarmeria que cumplen el rol de delegados de libertad
vigilada, siendo ese plan aceptado por el penado y presentado a Tribunales de Justicia.
Por tanto, en complemento, la solucion debe focalizarse en trabajar la dimension familiar
y comunitaria.

En los casos excepcionales, que el penado no cuente con plan de intervencion psicosocial
individual, la solucion debe contemplar la elaboracion de un plan orientado a la dimension
familiar y comunitaria.

4) Enfoque territorial

Un “enfoque territorial” de intervencion, implica que el equipo de trabajo considere en
su analisis lo particular en relacion a lo estructural. Es en el territorio particular donde
se expresan los mecanismos estructurales que producen exclusion. Estos mecanismos
estructurales se manifiestan de manera singular en los territorios, obedeciendo a una
configuracion de fuerzas y relaciones entre actores y su medio que es peculiar, pero
al mismo tiempo cada territorio crea mecanismos exclusionarios que le son propios
(en base a la historicidad y cultura local), que pueden agudizar las exclusiones de corte
estructural que sufren ciertos grupos sociales. Por cierto, en cada territorio se levantan
también fuerzas que disputan el poder hegemonico, intentando dar forma a espacios
deliberativos emergentes y nuevas formas de gobernanza.

Debiera por lo tanto, desde este prisma considerar en la propuesta de solucion debe
incorporar mecanismos de fortalecimiento de capacidades locales, acordes a las
potencialidades del sector; asi también, promover espacios de inclusion. En relacion
a lo cual, una mirada territorial podria implicar la generacion de un diagndstico que
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acote la realidad del territorio en materia econdmica, de desarrollo de fuerza laboral, de
necesidad de formacion y aprendizaje, de manera que las decisiones sean tomadas, en
base informada y compatible a su vez, a la motivaciones y sentidos del plan de vida de
los beneficiarios.

5) Incorporacion a programas:

Como parte del proceso de reinsercién social de las personas condenadas, es necesario
el desarrollo de acciones que permitan su integracion a la comunidad, con la oportunidad
derecibir asistencia profesional para poner en practicalas habilidades sociales, cognitivas
y laborales adquiridas durante el proceso de intervencion. Para esto es necesario
favorecer el acceso a la red de servicios publicos, programas sociolaborales orientados
al desarrollo de competencias laborales con salida dependiente o independiente,
programas educativos, rehabilitacion del consumo de drogas, acceso a vivienda, entre
otros. Dicha oferta puede ser en el ambito publico o privado, siendo necesaria las
acciones de articulacion para el acceso de los usuarios.

La derivacion a la oferta programatica debe estar contemplada como acciones en el plan
de vida de cada usuario, por lo tanto, no existe una derivacion estandar, sino que depende
de las caracteristicas y necesidades de cada persona

e. Indicadores de proposito

Indicador: Porcentaje de beneficiarios(as) que acceden al menos a dos acciones programas
formales que aborden las dimensiones de reinsercion social definidas en su Plan de vida, entre
estos, acceso a programas de nivelacién escolar, capacitacion laboral, trabajo remunerado,
rehabilitacion del consumo de drogas o alcohol, vivienda etc., respecto del total de participantes
del programa.

+ Férmula calculo:

(N° de beneficiarios(as) que acceden al menos a dos acciones que aborden las
dimensiones de reinsercion social definidas en su Plan de vida / N° de beneficiarios(as)
participantes del programa) * 100

* Meta:

70% de los beneficiarios(as) acceden al menos a dos acciones programas formales.

5.3 DESAFIO JOVENES Y DIGITALIZACION DE NEGOCIOS LOCALES

¢Como podriamos potenciar el rol de los jovenes en el proceso de digitalizacion de los negocios
de su comunidad?

Socio del Desafio: Subsecretaria de Economia
a. Problema o Necesidad

La problematica se produce a partir de la participacion de jovenes y adolescentes en los procesos
de transformacion digital de las empresas de menor tamafio.

- La pandemia ha forzado la transformacién digital de las pymes. De hecho, estudios
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indican que se ha acelerado la adopcion de herramientas digitales en mas de 5 afios y la OECD
califico a Chile como el pais que méas avanzo en la digitalizacion de pymes (un 62% adoptd y mas
de un 90% piensa que es un cambio permanente).

- En este contexto, las generaciones mas jovenes han asumido un rol para ayudar a sus
familiares duefios de pymes en el proceso de digitalizacion de sus negocios, pero su participacion
es muchas veces informal e intermitente, lo que puede perjudicar sus procesos educativos y la
misma transformacion digital que apoyan en las empresas.

+ Las pymes confian mas en la experiencia de un par que en las recomendaciones de un
experto en materia de digitalizacion, factor clave a considerar al momento de escalar, fuera del
ambito familiar, los servicios de digitalizacion entregados por los jévenes a mipymes.

- No existen programas formales que apunten a la capacitacion y empoderamiento de
jévenes en materia de transformacion digital de mipymes, los que existen estan orientados a los
duefos de los negocios.

« El proyecto apunta a desarrollar capacidades en jovenes y adolescentes en contextos
vulnerables que los habiliten para apoyar la digitalizacién de empresas, lo que representara
oportunidades laborales en el futuro

Por otra parte, durante el segundo semestre de 2021, la Unidad de Futuro y Adopcion Social de la
Tecnologia (FAST) de la Division de Empresas de Menor Tamafio entrevistd cerca de 300 mipymes
sobre su proceso de digitalizacion en todas las regiones de Chile, evidenciando los siguientes
hallazgos:

+ Las empresas de menor tamafio operadas por personas de mayor edad suelen recurrir
a familiares jovenes y adolescentes para adoptar tecnologias como redes sociales, desarrollar
paginas web, entre otras.

- La adopcién de tecnologia, acelerada por la pandemia, ha sido poco estratégica y
desordenada, lo que lleva a transformar ciertas areas por necesidad (ej. Canales de ventas, redes
sociales, medios de pago, etc.) y dejan otras andlogas (ej. Ciberseguridad, gestion de inventario,
etc.).

- Los jovenes apoyan de distintas formas la transformacion de las empresas, como
trabajo part-time voluntario, trabajo part-time remunerado informal, creacion de nuevos negocios
que ofrecen servicios digitales a otras empresas, participacion en la operacion general de la
empresa.

b. Poblacion objetivo
+ Hombres y mujeres, entre 18 'y 25 afios.
+ Actualmente sin trabajo o si lo tienen este no es a tiempo completo.

» Tener conocimientos basicos en el uso de tecnologias digitales:

-Manejo basico de uso de internet (navegar en pdginas web, usar correo electrénico, usar
WhatsApp).

-Manejo en el uso de redes sociales e internet para la comercializacién (Facebook, Instagram).
-Manejo basico de dispositivos tales como celulares o notebooks (saber como usarlo).
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* Que se encuentren dentro del 60% del RSH.

En caso que no se cumplan con las coberturas, El FOSIS, se reserva la facultad de modificar los
requisitos antes mencionado a fin de alcanzar el cumplimiento de los objetivos del programa.

c. Antecedentes y documentos estratégicos vinculados al desafio

La misién del Ministerio de Economia es promover la modernizacion y competitividad de la
estructura productiva del pais, la iniciativa privada y la accion eficiente de los mercados, el
desarrollo de la innovacién y la consolidacion de la insercion internacional de la economia del pais
a fin de lograr un crecimiento sostenido, sustentable y con equidad, mediante la formulacion de
politicas, programas e instrumentos que faciliten la actividad de las unidades productivas del pais
y Sus organizaciones corporativas y las instituciones relacionadas con el desarrollo productivo y
tecnologico del pafs, tanto publicas y privadas, nacionales y extranjeras.

El programa Digitaliza tu Pyme busca mediante la integracion de nuevas herramientas y programas
tecnologicos llevar a las Pymes de la nacion a niveles mas altos de competitividad, llegando a
acceder a nuevos mercados y clientes (nacionales e internacionales).

Este programa cree firmemente que la tecnologia puede apoyar y facilitar las actividades de las
distintas organizaciones en su desarrollo producto y tecnoldgico. Este proyecto fue promovido
a Programa como “Pymes Digitales” por la Direccion de Presupuesto en 2021 para 2022. Si bien
la iniciativa no responde a un mandato legal, forma parte del programa presidencial 2018-2022
en el cual, se comprometi6 “poner en marcha el programa Pymes Digitales, orientado a apoyar el
acceso a la conectividad y entregar capacitacion a través de plataformas digitales” (pdg. 87);y se
enmarca en las propuestas cuyo objetivo es “sentar las bases para transformarnos en una sociedad
innovadora y emprendedora basada en el uso de nuevas tecnologias y crear las condiciones para
que Chile pueda insertarse exitosamente en la cuarta revolucion industrial”. DTP también se alinea
con la Agenda de Modernizacion del Estado, que propone la creacion de una arquitectura para
administrar un proceso de modernizacién continuo y permanente y que incluye medidas para
que el aparato publico se coordine correctamente para incentivar y facilitar la actividad de los
emprendedores, las empresas y las organizaciones, y asi poder avanzar hacia un desarrollo integral
al servicio de las personas.

FAST, por sulado, es creado con la misién de fomentar elacceso eimplementacion delas tecnologias
por las MiPymes, lo que se alinea justamente con los objetivos de este desafio de formar jévenes
para liderar la transformacion digital de MiPymes y formalizar y mejorar su participacién actual en
el proceso.

De esta manera, el desafio se vincula directamente con la mision y objetivos estratégicos de la
institucion, debido a que cubre un elemento importante dentro de la adopcion de tecnologia de las
pymes (mision de FAST), promoviendo un mayor nivel de madurez digital de las mismas (objetivo
de Digitaliza tu Pyme), como un medio para modernizar y aumentar la competitividad de un sector
productivo que cubre al 95% de las empresas del pais y cerca del 50% del empleo nacional (misién
del Ministerio de Economia).

d. Definiciones claves del desafio

La solucién debe potenciar el rol de las y los jévenes en los procesos de digitalizacion, para ello
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debe contemplar los siguientes aspectos:

« Desarrollar acciones que permitan que las y los jovenes se vinculen con los negocios
de su comunidad, identificando oportunidades de digitalizacion de los mismos e
implementandolas, contribuyendo asi a generar o aumentar los ingresos de los jovenes.

« Potenciarla caracteristicade nativos digitales. En cuantoalusoymanejo de herramientas
técnicas y al desarrollo o fortalecimiento de habilidades que les permitan interactuar
adecuadamente con los potenciales clientes de sus servicios en la comunidad.

- Para el desarrollo de la solucion se debe poner énfasis en el fortalecimiento de
los vinculos de confianza con la comunidad. Para ello, es necesario que exista en el
proceso de intervencion un trabajo entre las y los jovenes y negocios barriales, que
permitan mejorar el proceso de digitalizacion de los mismos y a su vez generar nuevas
oportunidades para los jovenes.

+ Las mipymes se encuentran solas en la toma de decisiones, por lo que realmente valoran
asesorias personalizadas y tener a quien recurrir en el dia a dia. En esta misma linea,
valoran estar en contacto con otras mipymes, por lo que es necesario crear mecanismos
que propicien la creacion de redes de contacto y conocimiento entre mipymes.

+ Actualmente existe una enorme cantidad de oferta para digitalizar un negocio, tanto
en el mundo publico como en el privado, la que a su vez se encuentra desordenada y en
muchos lugares. Es por esto que se hace necesario diferenciar y ordenar la oferta que se
otorgue a la mipyme segun sus propias caracteristicas.

« Los jovenes que buscan adquirir capacidades de digitalizacion no siempre tienen donde
recibirlas ni menos como certificarse en ellas. Se hace necesario entregar y certificar
habilidades digitales a los jovenes, que permita ser reconocido como “Lider digital”.

e. Indicadores de proposito

Indicador 1: Porcentaje de jovenes certificados como lideres digitales

+ Férmula calculo: (N° de jévenes certificados como lideres digitales / N° de jovenes
participantes del programa) * 100

+ Meta: 80% de los beneficiarios cuentan con certificados como lideres digitales.
Indicador 2: Cantidad de negocios locales acompaiiados por los lideres digitales

+ Férmula calculo:

Numero de mipymes acompafadas en las comuna de residencia y aledafas.

- Meta: 200 negocios acompafiados por jévenes lideres digitales (a lo menos 5 negocios
atendidos x 40 lideres digitales)

Indicador 3: Avance en el nivel de madurez digital de los negocios acompaiados por los
lideres digitales, segtin la herramienta Chequeo Digital.
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+ Férmula calculo: Nivel de Madurez Digital (t1) / Nivel de Madurez Digital (t0)

- Meta: 80% de los beneficiarios tienen un Nivel de avance en madurez digital mayor a 1
Nota: Se medira el nivel de madurez a través del Chequeo Digital antes de la intervencion
(t0) y después (t1).

6. PILOTOS

La siguiente seccion detalla en qué consisten los pilotos a financiar:
A. {Qué esperamos de la solucion propuesta y sus caracteristicas?

1. Se espera recibir propuestas de solucion atingentes a los desafios planteados en las bases y con
un nivel de resolucion de prototipo de validacién (segun lo definido en el punto 3.4 de las bases).
2. Que las soluciones propuestas sean una intervencion con usuarios(as), segun lo definido en el
punto 3.1 de las bases.

3. Se esperan propuestas de solucién innovadoras, que presenten una nueva forma de solucionar
el problema abordado y/o que hagan interactuar los elementos de la solucién de una forma
diferenciadora a lo ya existente.

4. Que plantee un trabajo centrado en las personas y de co-creacion, con los(as) usuarios(as),
involucrandolos en las distintas fases del proceso de iteracion del proyecto piloto, mediante
instancias de retroalimentacion o similar.

5. Que la propuesta identifiqgue aquellos aspectos que no se saben, las incertidumbres, y genere
una estrategia con actividades concretas para aprenderlo. Lo 6ptimo sera que logre identificar qué
incertidumbre, llamados supuestos en Innova FOSIS, se espera testear en las 6 dimensiones del
aprendizaje que trabaja el Modelo de Pilotaje Innova FOSIS. Estas son:

(i) Definicion del problema o necesidad: En esta dimension se busca reflexionar sobre si
el piloto entendio bien el problema o necesidad que enfrentan las y los usuarios finales.
(i) Definicion de la Solucién: En esta dimension se deben registrar los aprendizajes
sobre el disefio del piloto, tanto respecto de su estructura, como de sus componentes,
actividades y metodologias.

(iii) Adopcidén o adherencia: Esta dimension busca identificar si las personas usuarias
finales adoptan o no la solucion propuesta, esto quiere decir si asisten a las actividades
planteadas y logran los objetivos esperados.

(iv) Gestion: En esta dimension se propone registrar y reflexionar sobre aprendizajes en
materia de gestion del piloto, para identificar la forma mas eficiente de implementar la
solucién disefiada.

(v) Consecuencia: Aqui se propone dar seguimientoy registrar los efectos o externalidades
que las actividades tienen sobre las y los usuarios y su entorno.

(vi) Identidad: Esta dimension busca identificar cudl es la institucion mas idénea en el
territorio para implementar la solucién planteada.

6. Que las soluciones tengan atributos replicables que permitan ser escaladas a politica publica
por medio del Socio del Desafio y/o sean un insumo para otros programas sociales existentes.
7. Que plantee un trabajo colaborativo intersectorial a través de la articulaciéon de distintos
actores para la realizacion de piloto (publico, privados, tercer sector).

B. Poblacion de intervencion, convocatoria y seleccion

Se financiaran soluciones o prototipos de validacion cuya poblacion participante cumpla con el
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Co-creacion: es una
colaboracién activa entre
mudltiples actores, la cual se logra
abriendo espacios, entregando
herramientas y motivando

a los mdltiples actores para
descubrir, definir, idear, disefnar
e implementar en conjunto

las innovaciones que tengan
impacto real en la gestion
publica.

Supuestos (o hipétesis):

son aquellos aspectos que
hemos considerado como
ciertos al momento de disefiar
la intervencion social, aun
cuando no han sido probados
y no tenemos certeza de que
sucederan tal como se ha
planificado.



perfil especifico identificado en el punto 5 de las presentes bases, por cada uno de los desafios, en
la seccion “Poblacion Objetivo”.

La convocatoria y seleccién de los(as) usuarios(as) de los pilotos contratados se debe realizar al
comienzo de la intervencién por el equipo que implemente el proyecto, al cual denominaremos
“Equipo Innovador”.

Ten en cuenta lo siguiente para la seleccion de usuarios/as:

Para el desafio de Reinsercién social con enfoque territorial y el de Ingresos auténomos y
sostenibles parajévenes: Setrabajara con listados de usuarios/as proporcionados por Gendarmeria
y SENAME segun corresponda, y en concordancia con el punto 5 de las bases. Se podra modificar
esta situacion en casos excepcionales y previa autorizacion del supervisor de FOSIS, con el objeto
de dar cumplimiento a las coberturas de los pilotos seleccionados.

Para el desafio de Jovenes y digitalizacion de negocios locales: El Equipo Innovador
debera hacer entrega al FOSIS Regional de un listado predeterminado de potenciales usuarios/
as, que contenga a lo menos un 20% mas de la cobertura solicitada, ademas de antecedentes
adicionales, tales como cartas de compromiso y/o fotocopia u otro, de la Cedula de identidad.

Es fundamental que en el disefio de la solucién contemples una estrategia clara para la seleccion y
convocatoria de los usuarios(as), la que debera quedar establecida en el formulario de postulacién.

C. Monto de financiamiento, alcance y cantidad de los proyectos

Para la presente convocatoria el FOSIS cuenta con un presupuesto de hasta $500.000.000-
(quinientos millones de pesos), con los que se financiaré la ejecucion hasta de 10 pilotos por un
monto de $50.000.000- (cincuenta millones de pesos) cada uno.

En caso de que alguno de los proyectos presentados tenga un presupuesto superior a los
$50.000.000.- sera declarado técnicamente inadmisible en la etapa respectiva y no podra continuar
con el proceso de evaluacion. Asimismo, si el presupuesto es inferior a los $50.000.000.- en un
rango mayor al 5% del total del proyecto, sera declarado técnicamente inadmisible.

Recuerda que el acceso a la solucion propuesta tiene que abarcar a toda la poblacion objetivo del
proyecto, ya sea de forma individual y/o comunitaria, cumpliendo con las coberturas solicitadas

en bases.

Ten en cuenta que el FOSIS se reserva la facultad de modificar el presupuesto total del concurso y
el monto de los pilotos para dar cumplimiento a los objetivos del programa.

Las coberturas minimas exigidas por desafio son las siguientes:

m COBERTURA MINIMA TARIFARIO POR USUARIOS (AS)

REINSERCION SOCIAL CON 40 personas $1.250.000
ENFOQUE TERRITORIAL

INGRESOS AUTGNOMOS Y 40 personas $1.250.000.-
SOSTENIBLES PARA JOVENES

JOVENES Y DIGITALIZACION DE 40 personas $ 1.250.000.-
NEGOCIOS LOCALES
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D. Etapas del Piloto

1. Etapa de Validacion:
- Contempla el desarrollo de actividades en terreno vinculadas a validar con actores
locales relevantes y potenciales usuarios(as) finales el disefio del piloto a implementar,
de modo de adecuarlo a sus necesidades y a la realidad del territorio.
- Duracion: 7 semanas, previas al inicio de la intervencion con las y los usuarios del
piloto, contadas desde la resolucion que aprueba el contrato.
- Revisa el detalle de la etapa en el punto 11.9 Etapa de validacién de las bases.

2. Etapa de Pilotaje-intervencion con usuarios(as):
- Se debe continuar con la estrategia de seleccién de usuarios(as), asegurando cumplir
con la cobertura exigida, y se deben desarrollar e implementar los componentes y
actividades de la solucion propuesta.
- Duracion: Hasta 7 meses, contados desde que termina la etapa de Validacion.
- Revisa el detalle de la etapa en el punto 11.10.

3. Etapa de Escalamiento y de Transferencia de aprendizajes:

- El propdsito de estas dos instancias es establecer canales de comunicaciéon que
permitan, por una parte, transferir y escalar los resultados de los pilotos hacia los
ministerios y/o servicios de los Socios del Desafio y por otra, transferir aprendizajes al
Ecosistema de Innovacion social y de la Superacion de la pobreza.

- Para concretar estas instancias el FOSIS organizara actividades en las que deberan
participar todos los proyectos piloto contratados.

- Para mayor detalle de la etapa revisa el punto 11.117 de las bases.

4. Cierre de los pilotos:
- En esta etapa se procederd al cierre técnico y administrativo de los proyectos.
- Duracion: 2 meses, contados desde la Ultima actividad que da termino a la intervencion
con usuarios.
- Para mayor detalle revisa el punto 11.12 de las bases.

Es importante que conozcas que en caso de ser adjudicado en este concurso debes estar
dispuesto a levantar una estrategia de trabajo que permita ejecutar el piloto en el contexto
actual de Covid-19, donde podrias desarrollar actividades en modalidad remota, levantar medidas
para evitar los riesgos de contagio y propagacion de esta enfermedad, sin alterar los elementos
esenciales de la propuesta (componentes y actividades). La estrategia de trabajo seré solicita por
el FOSIS cuando se requiera, de acuerdo a las condiciones sanitarias existente al momento de
implementar el proyecto.

7. TERRITORIOS DE IMPLEMENTACION

Las soluciones que se planteen a los desafios establecidos en esta convocatoria pueden provenir
de todas las regiones de Chile, correspondiendo la regién a desarrollar el proyecto piloto aquella
declarada en el formulario de postulacion.

Al momento de la contratacion del piloto, se solicitara la inscripcion en el registro de consultores

del FOSIS y para ello se requiere tener domicilio en el territorio donde se desarrollara el proyecto
piloto y acreditar experiencia en la region. Inscribete si aun no lo haces.
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Sin embargo, y en relacion a las capacidades de acompafiamiento de los pilotos por parte del
FOSIS, existe un maximo de proyectos por region a pilotear que se detalla en la siguiente tabla:

MAXIMO DE MAXIMO DE
PROPUESTAS PROPUESTAS

Arica y Parinacota 2 Maule 4
Tarapacd 1 Nuble 2
Antofagasta 2 Bio-bio 2
Atacama 2 Araucania 2
Coquimbo 2 Los Lagos 2
Valparaiso 3 Los Rios 2
RM 4 Aysén 2
O’Higgins 1 Magallanes 1

La capacidad méaxima de pilotos por region sera considerada entre los criterios de seleccion de los
ganadores de la convocatoria, como se detalla en el siguiente apartado.

8. REGLAS GENERALES DE PRESELECCION, SELECCION Y ADJUDICACION
Ten en cuenta que se adjudicara hasta 10 iniciativas a pilotear acorde a los puntajes obtenidos en
las tres etapas de evaluacion del concurso. Se espera adjudicar tres (3) pilotos por cada desafio y

un 4to proyecto, que correspondera al proyecto mejor evaluado de los tres desafios.

Para la preseleccion, seleccion y adjudicacion se tendran en consideracion las siguientes reglas:
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ETAPA DE
EVALUACION

RESULTADO DE
LA ETAPA

REGLA ADJUDICACION Y
DISPERSION TERRITORIAL
(DIVERSIDAD TERRITORIAL)

Evaluacion de
Admisibilidad
Administrativa

Evaluacion de
Admisibilidad
Técnica

Evaluacién
Técnica por
Criterios

Votacion del
Publico

Demostracion
Regional

Propuestas que sean
admisibles segun criterios
establecidos en la presente
convocatoria pasaran a la
siguiente etapa de evaluacion.

Propuestas que sean
admisibles segun criterios
establecidos pasaran a la
siguiente etapa de evaluacion.

30 propuestas
preseleccionadas.

La ciudadania podra votar por
su piloto favorito entre los 30
preseleccionados. El piloto con
mayor votacion tendra puntaje
de bonificacion para el Demo
Regional de un 10% en el total
de su nota final obtenida.

10 propuestas seleccionadas.

9. ¢QUIENES PUEDEN PARTICIPAR?

Cumplir requisitos de admisibilidad
administrativa, sefialados en el punto
11.3 de las presentes bases.

Cumplir requisitos de admisibilidad
técnica, sefialados en el punto 11.4 de
las bases.

Se preseleccionard maximo 12
propuestas por cada uno de los
desafios. Por cada listado de desafio,
se tendrd como maximo 4 propuesta
en una misma region, salvo que opere
la excepcion descrita en el numeral
11.5 de las bases, al tratar las reglas
para la seleccién de la etapa de
evaluacion técnica por criterios.

Punto 11.6 de las bases.

El ranking se desarrolla por cada
desafioy la seleccion se hace segun
los maximos cupos por region. En caso
de que estos estén completos, la lista
debera correr de acuerdo al ranking de
cada desafio.

Se seleccionardn tres (3) propuestas
por cada desafio las cuales
corresponderan a los proyectos mejor
evaluados del ranking por desafios y
un 4to proyecto que correspondera

al mejor evaluado dentro de los 3
desafios. (salvo que opere la excepcién
sefialada en el numeral 11.5 letra lll de
las bases, al tratar sobre las reglas para
la seleccion en la etapa de evaluacion
técnica por criterios).

Podras participar de la convocatoria en caso de que pertenezcas a cualquiera de las siguientes cate-

gorias:

Persona juridica privada con fines o sin fines de lucro y universidades, institutode educacién superior

o de investigacion, reconocidos o no por el Estado sean de caracter publico y/ privado.

Por lo tanto, no podra postular ninguna Institucion Publica, con excepcion de las universidades publi-

cas e institutos de educacion superior o de investigacion.
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No se podran presentar mas de una propuesta al mismo desafio y en caso de que ello ocurra, se
evaluara la propuesta que haya ingresado primero a la pagina de postulacion. Sin embargo, las
universidades publicas y/o privadas, instituto de educacion superior o de investigaciones, podran
presentar mas de una propuesta a un mismo desafio cuando éstas sean presentadas por distintas
escuelas y/o facultades.

10. REGLAS BASICAS DE CONCURSO

Antes de revisar en detalle las distintas etapas del concurso, creemos necesario que tengas claro
los siguientes puntos:

10.1 Aceptacion de las bases

Tu postulacion implica, para todos los efectos legales, que conoces y aceptas integramente las
presentes bases y los términos del concurso.

Asimismo, cualquier disconformidad que encontremos en la entrega de antecedentes, como en la
veracidad de los datos y la documentacion solicitada para participar, nos dara derecho para dejar
sin efecto, en cualquier tiempo, tu participacion en la presente convocatoria.

10.2 Plazos

Todos los plazos de dias previstos en las presentes bases, salvo que se indique expresamente lo
contrario, seran de dias habiles, entendiéndose por inhabiles los sébados, domingos y festivos.
Cualquier modificacion que se realice a los plazos, etapas u otros puntos de la presente
convocatoria, se informara mediante la publicacion en la pagina web del concurso e informandose
a los participantes que ya hubieren presentado propuestas, mediante correo electrénico.

10.3 Mecanismos de aclaracion, rectificacion y modificacion a las reglas del
concurso

Las consultas sobre las reglas del concurso, establecidas en estas bases, se recibiran hasta el
viernes 3 de febrero de 2022 a las 12:00 horas. Las consultas se recibiran a través del correo
electrénico del concurso innova@fosis.gob.cl y serén respondidas por esa misma via, durante el
proceso de convocatoria.

Se subird cada 10 dias habiles, a la pagina web de Innova FOSIS el consolidado de preguntas y
respuesta hechas a la fecha.

De existir cualquiera rectificaciones o modificacion a las bases del concurso en cualquiera de sus
instancias, el FOSIS se reserva la facultad de hacerlo y se publicaran en la pagina web del concurso,
sin perjuicio de lo indicado en el punto anterior.

10.4 Notificaciones

Deberas indicar el medio preferente de notificacion de las actuaciones del proceso, pudiendo
sefialar como forma de notificacién el envio de las respectivas comunicaciones a través de correo
electrénico o mediante carta certificada.

En el caso de la notificacion por carta certificada, ésta se entendera practicada a contar del tercer
dia siguiente a su recepcion en la oficina de correos del domicilio del notificado; y en el caso de la
notificacion por correo electronico, ésta se entendera practicada al dia siguiente de su envio.
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En todo caso, las notificaciones en las distintas etapas de evaluacién se haran por este medio,
a excepcion de la resolucion de adjudicacion de las propuestas, que se hard mediante carta
certificada.

10.5 Difusion

Podremos comunicar el llamado a participar mediante la publicacion de uno o mas avisos en medios
de circulacion nacional y local, que incluirdn la siguiente informacion: identificacion de la convocatoria,
modalidades, fechay lugar en que se encontraran disponibles las bases, dia y horario de inicio y cierre
de las postulaciones, correo electrénico para las consultas y el medio de postulacion.

Asimismo, toda informacion relativa a la convocatoria sera publicada en el sitio web www.innova.
fosis.cly podra ser publicada y/o remitida a través de medios electrénicos.

11. ¢Cémo se estructura la convocatoria y la implementacion de los pilotos?

La convocatoria e implementacion de los pilotos se encuentra compuesta por las siguientes etapas
sefialadas en el cuadro resumen, con una breve descripcion de las actividades asociadas a cada
una de ellas y las fechas estimadas de realizacion.

ETAPAS RESUMEN DE ACTIVIDADES FECHAS

1. Inicio Postulacién nacional a través de la pagina web del A contar del 6 de
Postulacién concurso www.innova.fosis.cl enero hasta el 6 de
febrero del 2022.

2. Hito de Se procederd a la apertura de las postulaciones 07 de febrero 2022.
apertura recibidas en la pagina web y se levantara un acta

3. Evaluacion de Primer filtro de evaluacion, donde las y los 07 de febrero 2022.
Admisibilidad profesionales del FOSIS revisaran la admisibilidad

Administrativa de las postulaciones.

4. Evaluacién de Segundo filtro de evaluacion, donde las y los Hasta el 10 de
Admisibilidad profesionales del FOSIS revisaran que las febrero 2022
Técnica

propuestas cumplan con las condiciones minimas
para ser técnicamente elegibles.

5. Evaluacion Un grupo de profesionales del FOSIS 'y de los Hasta el 21 de
Técnica por ministerios Socios del Desafio revisard, evaluara febrero
Criterios

y seleccionara 30 postulaciones que pasaran a
la siguiente etapa de evaluacion denominada
“Demostracion Regional”.

6. Votacion del Las 30 iniciativas preseleccionadas participaran de 22 de febrero
publico la votacion de la ciudadania por el mejor proyecto.

La iniciativa con mas votos obtendra un premio de

10% de la nota obtenida (de) para la Demostracion

Regional.
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ETAPAS RESUMEN DE ACTIVIDADES FECHAS

7. Demostracion
Regional

8. Contratacion

9. Validacion

10. Pilotaje-
Intervencion
con

usuarios(as)

11.
Escalamiento y
Transferencia
de aprendizajes

12. Cierre del
proyecto piloto

Los postulantes seleccionados presentaran ante

un Comité de Evaluacion en formato de entrevista
quien seleccionara a los 10 proyectos piloto mejor
evaluados.

Las presentaciones se haran en las oficinas
regionales del FOSIS, donde se pretende implementar
el proyecto, y/o en formato virtual.

Se emitira la resolucion de adjudicacion y se
notificard a los ganadores del concurso por correo
electrénico y carta certificada.

Los proyectos piloto adjudicados deberan
concurrir a las oficinas regionales del FOSIS a
firmar los respectivos contratos.

Los proyectos piloto contratados pasaran a la
etapa de Validacion, la cual comienza con la
induccion sobre el Modelo de Pilotaje Innova
FOSIS, el que puedes descargar desde ya en www.
innova.fosis.cl, y luego continda con la validacion
en terreno y convocatoria de los usuarios.

El pilotaje se realizara en el territorio identificado
con los(as) usuarios(as) receptores de la solucion
y bajo la supervision técnica y administrativa de
la Direccion Regional del FOSIS del lugar donde
se desarrollara el piloto, siguiendo el Modelo de
Pilotaje Innova FOSIS.

Durante el quinto mes de la intervencion se evaluara
a todos los proyectos piloto y se seleccionara 3 de
ellos para que co-construyamos las fichas Ex Ante.
De igual forma todos los proyectos piloto deberdn
pasar a la etapa de Transferencia de Aprendizajes.

Entrega de productos final por parte del ejecutor y
cierre técnico y administrativo de los proyectos.

Hasta el 25 febrero

A contar del 01
marzo.

7 semanas contadas
desde la resolucién
que aprueba el
contrato (La primera
semana de abril,

se desarrollara

la Instalacién e
induccion)

Hasta 7 meses,
contados desde que
termina la Etapa de
Validacion

Desde el quinto mes
de pilotaje al primer
mes de cierre

2 meses, se cuenta
desde la ultima
actividad que se
realiza con los(as)
usuarios(as).

EI FOSIS, se reserva el derecho de ajustar los plazos y fechas de las distintas etapas de la con-
vocatoria en caso de necesitarlo, lo que sera informado oportunamente en la pagina web de la
convocatoria y en sus respectivos correos electrénico

A continuacion, revisaremos en detalle las distintas etapas de la convocatoria y los pasos a seguir
en cada una de ellas:

11.1 PRIMERA ETAPA: POSTULACION

a. Inicio y postulacioén:

El periodo de postulacion comenzara a contar del 6 de enero del 2022 y se extendera hasta el 6
de febrero del 2022 a las 23:59 horas, y se hara a través de la pagina web respetando los plazos
sefialados en las presentes Bases del concurso.

En caso de indisponibilidad del sistema, los plazos contemplados en la convocatoria se ajustaran
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de ser necesario, lo que sera comunicado segun corresponda.

b. Contenido de la postulacion:
¢Interesado/a en participar? Bien, para ello deberds postular en el sitio www.innova.fosis.cl a través
del formulario disponible en esta plataforma en modalidad online.

c. ;Qué antecedentes debo acompaiiar a la postulacion?

Ademas de completar la informacién solicitada en el formulario de postulaciéon debes adjuntar la
“Declaracion jurada de la naturaleza juridica de la institucion y de aceptacion de bases del concurso”
(anexon°1).

El anexo solicitado podra ser suscritos de manera digital, por medio de firma electrénica simple y/o
Avanzada, si se contara con ella.

11.2 SEGUNDA ETAPA: HITO DE APERTURA

Concluido el plazo de postulacion, se procedera a dar por cerrada la convocatoria, por lo que el
ministro de Fe del FOSIS levantara un acta con las postulaciones recibidas para proceder a la etapa
de Evaluacion de Admisibilidad Administrativa.

11.3 TERCERA ETAPA: EVALUACION DE ADMISIBILIDAD ADMINISTRATIVA

Profesionales del FOSIS evaluaran que las propuestas se postularon de forma correcta desde el
punto de vista formal, esto es, que el formulario haya sido completado y que se haya acompafiado
el antecedente solicitado en el punto 11.1, letra ¢, de las bases.

En caso de no haber completado correctamente el anexo n°1, y el FOSIS constate que se trata
de una persona juridica de aquellas que pueden postular, se podra solicitar la documentacion
por medio del correo innova@fosis.gob.cl. La documentacion tendra que ser presentada en un
plazo de hasta 48 horas, desde el envio del correo. La presentacion de antecedentes en este nuevo
periodo sera sancionada en tu puntaje final de la etapa de Evaluacion Técnica por Criterios, con la
rebaja del 1% en la evaluacion total.

Al término de la revision, se levantara un acta con los resultados de la etapa.

11.4 CUARTA ETAPA: EVALUACION DE ADMISIBILIDAD TECNICA

¢Cémo y qué se evaluara?

Concluida la etapa anterior, seréan evaluadas por profesionales del FOSIS y de los Socios del
Desafio, en base a la ribrica de admisibilidad técnica respectiva. En caso de que las propuestas no
cumplan con alguno de los criterios establecidos, sera declarada técnicamente no elegible y no se
continuara con el proceso de evaluacion.

Para la revision de la propuesta, Unicamente se revisaran las secciones del formulario indicadas en
la tabla de la rubrica, en caso de no estar la respuesta en dicha seccion, no serd revisada.

Las propuestas que cumplan con todos los criterios de la rdbrica segun el desafio correspondiente

pasardn a la etapa de Evaluacion Técnica por Criterios. Esta informacién quedara registrada en un
acta.
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¢Cuales seran los criterios?
Los establecidos en la siguiente tabla:

~ A FORMULARIO DE
CRITERIO DESCRIPCION EVALUACION "ot acion

DESAFIO La propuesta tiene relacion directa con el desafio Si/No
que pretende resolver considerando en su solucion la
especificidad de cada uno de ellos:

La propuesta aborda el desafio de manera directa, Descripcion
proponiendo desarrollar un sistema sostenible de de la solucion
generacion de ingresos auténomos para personas Si No propuesta
mayores de 18 afios privadas de libertad, que
permanecen en el sistema de justicia juvenil. De acuerdo
al punto 5.1 de las bases.
La prop.uesta aborda el dejsafl’o de‘r?anera directa,A Descripcion
proponiendo favorecer la integracién en la comunidad y la o No de la solucion
reinsercion social de las personas que cumplen su pena propuesta
en medio libre, con un enfoque territorial y centrado en
sus necesidades. De acuerdo al punto 5.2 de las bases.
) . Descripcion
La propuesta aborda el desafio de m’anera directa, de la solucion
proponiendo potenciar el rol de los jovenes en el proceso Si No propuesta
de digitalizacion de los negocios de su comunidad. De
acuerdo al punto 5.3 de las bases.
INTERVENCION  La propuesta se basa en una intervencién con usuarios(as), Si No Etapasy
CON considerando lo establecido en el numeral 3.1 de las bases. principales
USUARIOS(AS) acciones,
Planilla de
presupuesto,

Hoja de Ruta

PROTOTIPO El nivel de desarrollo de la solucidn propuesta debe constituir Nivel de

DE al menos un prototipo de validacion, cumpliendo las Si No validaciéh de

VALIDACION caracteristicas indicadas en el punto 3.4 de las bases. la solucion

propuesta

FOCALIZACION  La propuesta cumple con la cobertura minima establecidas Poblacion

Y COBERTURA  enel punto 6 letra c de las bases segun cada desafio, ademds Si No Objetivo,
de considerar el perfil sefialado por cada uno de ellos en el Cobertura
numeral 5 seccion “Poblacién objetivo” de cada uno de ellos.

PRESUPUESTO La propuesta contempla un presupuesto de $50.000.000, o ’ Planilla de
un monto inferior hasta de un 5% menos, segun lo establecido Si No Presupuesto

en el punto 6 letra c.

Aclaraciones y/o antecedentes adicionales o complementarios:

Durante esta evaluacién podremos solicitar, mediante correo electrénico, aclaraciones y/o
antecedentes adicionales o complementarios que se requiera, no pudiendo alterarse la postulacion
inicial como tampoco afectarse el principio de igualdad entre los postulantes. Lo anterior, en el
plazo y de conformidad a lo requerido.
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11.5 QUINTA ETAPA: EVALUACION TECNICA POR CRITERIOS

¢Cémo y qué se evaluara?

En esta etapa distintos profesionales del FOSIS en duplas con profesionales de cada uno de los
ministerios Socios del Desafio, evaluaran en base a criterios técnicos el formulario de postulacion.
En caso del criterio de innovacion, sera evaluado exclusivamente por el Socio del Desafio.

¢Cudles seran los criterios?
Las postulaciones seran evaluadas de acuerdo con los siguientes criterios y ponderaciones:

CALIFICACION

1 (INSUFICIENTE) 2 (REGULAR) 3 (SUFICIENTE) 4 (OPTIMO)

AMBITO CRITERIO DESCRIPCION

PROBLEMA Diagnds- La propuesta

15% tico
15%

ADOPCION Perfil de

identifica el pro-
blema o necesi-
dad que abordarg,
sefialando la/s
causa/s que lo
originan y expli-
citando cual/es
serd/n abordadas
por la interven-
cién. Se descri-
ben los efectos
que la problema-
tica tiene sobre
las personas
afectadas y sus
entornos. Las
descripciones se
apoyan con refe-
rencias a estudios
y/o estadisticas
pertinentes (se-
flalando al menos
fuentey afio).

La propuesta

La propuesta no
identifica el pro-
blema o necesi-
dad que abordara
o no sefiala la/s
causa/s que lo
originan o no des-
cribe los efectos
que la problema-
tica tiene sobre
las personas
afectadasy sus
entornos. La
descripcién no se
apoya con refe-
rencias a estudios
y/o estadisticas
pertinentes.

La propuesta no

La propuesta iden-
tifica el problema o
necesidad, sefiala
las causas que lo
originan y describe
los efectos que la
problematica tiene
sobre las perso-
nas afectadas

y sus entornos.
Sin embargo,

la informacion
presentada no es
consistente entre
s y/o no explicita
cudles causas
serdn abordadas
por la intervencién
y/0 no se hace
referencia a estu-
dios y estadisticas
pertinentes.

La propuesta

La propuesta
identifica el pro-
blema o necesi-
dad, y - al menos -
la causa principal
que lo origina,
describiendo

los efectos que
la problematica
tiene sobre

las personas
afectadas y sus
entornos, y expli-
cita como sera
abordada por

la intervencion.
La informacion
presentada es
consistente entre
si'y hace referen-
cia a estudios

y estadisticas
pertinentes.

La propuesta

La propuesta
identifica el pro-
blema o necesi-
dad que abordarg,
sefialando las
causas que lo ori-
ginan y explicitan-
do cudles seran
abordadas por

la intervencion.
Se describen los
efectos que la
problematica tie-
ne sobre las per-
sonas afectadas
y sus entornos.
Las descripciones
se apoyan con
referencias a es-
tudios y estadisti-
cas pertinentes.

La propuesta

DE USUA- usua- define el perfil del  define el perfil define el perfil define el perfil define el perfil del
RIOS(AS) rios(as) = usuario(a) directo | = del usuario(a) del usuario(a), del usuario(a) usuario(a) directo
15% 15% de laintervencién | y/onodescribe  perono describe  directo de la de la intervencién

y describe como
se ven afectados
por la problemati-
ca identificada. Se
presenta eviden-
cia (estudios y/o
estadisticas con
fuente y afio) que
documenta la
existencia de este
perfil en la region
seleccionada.

como este se

ve afectado por
el problema o
necesidad. No se
incluye referen-
cias a estudios
y/o estadisticas
oficiales sobre

la presencia de
usuarios(as) en la
region seleccio-
nada.
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como este perfil
se ve afectado

por el problema o
necesidad. Sélo
se incluye informa-
cién de caracter
cualitativoy no se
hace referencias a
estudios y/o esta-
disticas oficiales
sobre la presencia
de los usuarios(as)
en la region selec-
cionada.

intervencion y
describe como se
ven afectados por
la problematica
identificada. Se
presenta eviden-
cia (estudios y/o
estadisticas) que
documenten la
existencia de este
perfil en la region
seleccionada.

y describe como
se ven afectados
por la problema-
tica identificada.
Se incluye
informacién de
caracter cuantita-
tivo y cualitativo
logrando una
completa caracte-
rizacion tanto

de la poblacion
afectada por el
problema como
por la poblacion
objetivo de la
intervencion en

el territorio. Se
presenta eviden-
cia (estudios y/o
estadisticas) que
documenten la
existencia de este
perfil en la region
seleccionada.



AMBITO CRITERIO DESCRIPCION

SOLUCION Disefio
40% dela

solucién

15%

Articula-

cién
4%

Comple-
mentarie-

dad
4%

La propuesta
presenta un dise-
fio de estructura
coherente descri-
biendo correcta-
mente el propdsi-
to, componentes
y actividades que
estructuran la
intervencion pro-
puesta, en base

a la literatura,
aprendizajes pro-
pios y/o mejores
practicas. La solu-
cién responde al
desafio planteado
y al diagnostico
presentado.

La propuesta
identifica a los
actores locales
vinculados (publi-
cos, privados, y/o
del tercer sector)
y contempla una
estrategia de
articulacion ne-
cesaria con estos
para alcanzar

los objetivos del
piloto.

La propuesta
identifica otras
intervenciones
que apuntan a
solucionar el
mismo problema
o necesidad e
identifica su com-
plementariedad
con el piloto.

CALIFICACION

1 (INSUFICIENTE) 2 (REGULAR)

La propuesta no
presenta un dise-
fio de estructura
coherente ya que
las definiciones
presentadas a
nivel de proposito,
componentes y
/o actividades no
permiten estable-
cer una relacion
|6gica y coherente
entre los aspec-
tos principales
del disefio de la
propuesta.

La informacion
presentada no
identifica actores
locales publicos,
privados, y/o

del tercer sector
con los cuales
resulta necesario
articularse para el
cumplimiento de
los objetivos del
piloto.

La informacion
presentada no
incluye o no es
suficiente para
identificar otras
intervenciones
que apuntan a
solucionar el
mismo problema
0 necesidad.
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La propuesta
presenta un dise-
fio de estructura
coherente, pero
existen errores en
las definiciones a
nivel de propdsito,
componentes y/o
actividades que
limitan la relacion
|6gica entre los
aspectos principa-
les del disefio de
la propuesta. La
solucién responde
parcialmente

al diagndstico
presentado.

La informacion
presentada identi-
fica alo menos un
actor local publico,
privado, y/o del
tercer sector,

no obstante, la
informacién no
es suficiente para
entender como se
articulardn para el
cumplimiento de
los objetivos del
piloto.

La informacion
presentada
identifica al menos
una intervencion
que apuntan a
solucionar el
mismo problema o
necesidad, pero no
detalla la manera
como se prevé que
se complemente
con el piloto.

3 (SUFICIENTE)

La propuesta
presenta un dise-
fio de estructura
coherente descri-
biendo el propdsi-
to, componentes
y actividades
que estructuran
la intervencion
propuesta, los
cuales guardan
relacion logica.

El disefio hace
referencia a lite-
ratura pertinente,
aprendizajes
propios o mejores
practicas. La
solucion respon-
de al diagndstico
presentado.

La propuesta
identifica a

los principales
actores locales
vinculados (publi-
cos, privados, y/o
del tercer sector)
y contempla

una estrategia

de articulacion
necesaria con
alguno de estos
para alcanzar

los objetivos del
piloto.

La propuesta
identifica al me-
nos una interven-
cién que apunta
a solucionar el
mismo problema
o necesidad y
detalla una estra-
tegia de comple-
mentariedad con
el piloto.

4 (6PTIMO)

La propuesta
presenta un dise-
fio de estructura
coherente descri-
biendo el propdsi-
to, componentes
y actividades que
estructuran la
intervencion pro-
puesta, los cuales
guardan relacion
l6gica. Eldisefio
hace referencia a
literatura pertinen-
te, aprendizajes
propios 0 mejores
practicas. La
solucion aborda
todos los factores
identificados en
el diagndstico
presentado.

La propuesta
identifica a los
actores locales
vinculados publi-
cos, privados, y
del tercer sector
y contempla una
estrategia de
articulacion ne-
cesaria con cada
uno de estos para
alcanzar los obje-
tivos del piloto.

La propuesta
identifica varias
intervenciones
en el territorio
que apuntan a
solucionar el
mismo problema
o necesidad y
detalla una estra-
tegia de comple-
mentariedad con
todas ellas.



AMBITO CRITERIO DESCRIPCION

SOLUCION ' Grado de

40%

Conse-
cuencias
5%

innova-
cién
10%

Plan de
pilotaje
7%

Evalua-
cion
5%

La propuesta
identifica las so-
luciones ya exis-
tentes, avalando
el piloto como
una propuesta
diferenciadora en
relacion al proble-
ma identificado,
de acuerdo a lo
indicado en el
punto 3.2 de las
basesy

Se presenta
evidencia de
antecedentes

o referentes a
nivel nacional o
internacional.

La propuesta
plantea una Hoja
de Ruta coherente
a la descripcion
de la solucion y
cumple con las
etapasy plazos
solicitados en el
punto 11 de las
bases. Ademas,
incluye informa-
cién sobre los
supuestos al res-
ponder al menos
2 preguntas por
dimension.

La propuesta
cuenta conalo
menos 6 indica-
dores para medir
sus resultados
(considerando
entre ellos los
indicadores de
propdsito sefiala-
dos en el diagndés-
tico del Desafio)

y la obtencion de
sus productos
por componentes,
detallando la
metodologia de
célculo a utilizar,
de manera cohe-
rente.

CALIFICACION

1 (INSUFICIENTE) 2 (REGULAR)

La propuesta

no identifica

las soluciones
existentes, o no
presenta infor-
macion suficiente
para identificar el
caracter dife-
renciador de la
iniciativa. Segun
el punto 3.2 de las
bases.

No se plantea una
Hoja de Ruta cohe-
rente a la descrip-
cién de la solucion
y/o no cumple con
las etapas y plazos
solicitados en el
punto 11 de las
bases.

y/o no responde
sobre los supues-
tos.

La propuesta no
presenta indica-
dores que midan
sus resultados y
la obtencion de
sus productos por
componentes y/o
no se detalla la
metodologia de
célculo a utilizar.
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La propuesta
identifica solucio-
nes innovadoras
ya existentes, pero
la informacion no
permite identificar
con claridad el

o los aspectos
diferenciadores de
la propuesta. Los
antecedentes y re-
ferentes aportados
no son pertinentes
para explicar las
intervenciones
existentes y los
elementos diferen-
ciadores. Segun

el punto 3.2 de las
bases

Se plantea una
Hoja de Ruta cohe-
rente a la descrip-
cion de la solucién,
pero, no se cumple
completamente
con las etapas y
plazos solicitados
en el punto 11 de
las bases. y/o no
incluye informa-
cién coherente de
los supuestos o se
encuentra incom-
pleta.

La propuesta
cuenta con menos
de 6 indicadores
para medir sus
resultados y la
obtencion de sus
productos por
componentes, y/o
estos no contem-
plan todo lo reque-
rido (descripcion,
formula de célculo,
meta, medio de
verificacion y pe-
riodicidad o fecha
de medicion) de
forma coherente.
Y No considera
entre ellos los
indicadores de
propdsito sefiala-
dos en el diagnds-
tico del respectivo
desafio

3 (SUFICIENTE)

La propuesta pre-
senta al menos 3
antecedentes de
soluciones inno-
vadoras ya exis-

4 (6PTIMO)

La propuesta
presenta mas de
3 antecedentes
de soluciones
innovadoras

tentes (nacionales ya existentes

o internacionales)
y la informacion
presentada
permite identificar
el o los aspectos
diferenciadores
de la iniciativa.
Segun el punto
3.2 de las bases.

Se plantea una
Hoja de Ruta
coherente a la
descripcion de la
solucién y cumple
con las etapas y
plazos solicitados
enelpunto 11 de
las bases.

Incluye infor-
macion sobre

los supuestos
respondiendo
coherentemente
al menos dos
preguntas por
dimension.

La propuesta
cuenta con al
menos 6 indica-
dores para medir
sus resultados y
la obtencion de
sus productos por
componentes, los
que cuentan con
descripcién, for-
mula de célculo,
meta y medio de
verificacion y pe-
riodicidad o fecha
de medicion, de
forma coherente.
Y Considera entre
ellos los indicado-
res de propdsitos
sefialado en el
diagnostico del
respectivo desafio

(nacionales o
internacionales)
y lainformacion
presentada per-
mite identificar
el o los aspectos
diferenciadores
de la iniciativa.
Segun el punto
3.2 de las bases.

Se plantea una
Hoja de Ruta
coherente a la
descripcion de la
solucién y cumple
con las etapas y
plazos solicitados
en el punto 11 de
las bases. Incluye
informacion
sobre los supues-
tos respondiendo
coherentemente
todas las pregun-
tas por dimen-
sion.

La propuesta
cuenta con mas
de 6 indicadores
para medir sus
resultadosy la
obtencion de sus
productos por
componentes, los
que cuentan con
descripcion, for-
mula de calculo,
meta y medio de
verificacion y pe-
riodicidad o fecha
de medicioén. Y
Considera entre
ellos los indicado-
res de propdsitos
sefialados en

el diagndstico

del respectivo
desafio.



AMBITO CRITERIO DESCRIPCION

GESTION
25%

Experien- La institucion

ciadela
institu-
cion
10%

Expe-
rienciay
organi-
zacion
equipo
10%

que presenta la
propuesta tiene
la capacidad de
gestion necesaria
para implemen-
tarla. Asimismo,
tiene experiencia
en la tematica del
desafio y expe-
riencia liderando
iniciativas de
innovacion social.

La propuesta
incluye un

equipo a cargo
de la intervencion
cubriendo los
siguientes roles
establecidos:
coordinador de
proyecto y gestor
de aprendizaje.
El coordinador

de proyecto tiene
experiencia previa
de trabajo directo
con la poblacion
objetivo y el ges-
tor de aprendizaje
tiene experiencia
en la tematica

del desafio o en
iniciativas de
innovacion.

CALIFICACION

1 (INSUFICIENTE) 2 (REGULAR)

La institucion
que presenta la
propuesta incluye
evidencias de
haber ejecutado
menos de 2
proyectos de
similar enverga-
dura durante los
ultimos 7 afios.
Asimismo, no tie-
ne experiencia en
el desarrollo de al
menos 1 proyecto
relacionado con
la tematica del
desafio 0 expe-
riencia liderando
almenos 1
iniciativa de inno-
vacion social en el
mismo periodo.

La propuesta no
cumple con algu-
na de las siguien-
tes condiciones:
- Incluir al menos
dos profesionales
que cumplan los
roles de coordina-
dor de proyecto y
gestor de aprendi-
zaje; y/o

- El profesional
que cumple el rol
de coordinador
de proyecto ha
coordinado un
solo 1 proyecto
con la poblacion
objetivo; y/o

- El profesional
que cumple el

rol de gestor de
aprendizajes

ha participado

en un proyecto
en la tematica
del desafio o en
una iniciativa de
innovacion.
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La institucion que
presenta la pro-
puesta incluye evi-
dencias de haber
ejecutado menos
de 4 proyectos de
similar enverga-
dura durante los
ultimos 7 afios.
Asimismo, tiene
experiencia en el
desarrollo de al
menos 1 proyecto
relacionado con

la tematica del
desafio o expe-
riencia liderando al
menos 1 iniciativa
de innovacion
social en el mismo
periodo (no en
ambas).

La propuesta
incluye:

- Almenos dos
profesionales que
cumplan los roles
de coordinador de
proyecto y gestor
de aprendizaje; y
- El profesional
que cumple el rol
de coordinador
de proyecto ha
coordinado al me-
nos 2 proyectos
con la poblacion
objetivo; y

- El profesional
que cumple el

rol de gestor de
aprendizajes ha
participado en al
menos 2 proyec-
tos en la tematica
del desafio y/o

en iniciativas de
innovacion.

3 (SUFICIENTE)

La institucion
que presenta la
propuesta tiene
la capacidad de
gestion necesaria
para implemen-
tarla, puesto que
presenta eviden-
cia de haber eje-
cutado al menos
4 proyectos de
similar enver-
gadura en los
ultimos 7 afios.
Asimismo, tiene
experiencia en el
desarrollo de al
menos 2 proyec-
tos relacionados
con la tematica
del desafio y/o
experiencia lide-
rando al menos 1
iniciativa de inno-
vacion social.

LLa propuesta
incluye:

- Al menos dos
profesionales que
cumplan los roles
de coordinador de
proyecto, y gestor
de aprendizaje; y
- El profesional
que cumple el rol
de coordinador
de proyecto ha
coordinado al me-
nos 3 proyectos
con la poblacion
objetivo; y

- El profesional
que cumple el

rol de gestor de
aprendizajes ha
participado en al
menos 3 proyec-
tos en la temética
del desafio y/o

en iniciativas de
innovacion.

4 (6PTIMO)

La institucion que
presenta la pro-
puesta tiene una
probada capaci-
dad de gestion
para implemen-
tarla, puesto que
presenta evi-
dencia de haber
ejecutado 50
mas proyectos de
similar enver-
gadura en los
Ultimos 7 afios.
Asimismo, tiene
experiencia en el
desarrollo de al
menos 2 proyec-
tos relacionados
con la tematica
del desafio y/o
experiencia lide-
rando al menos

2 iniciativas de
innovacién social.

La propuesta
incluye:

- Al menos dos
profesionales que
cumplan los roles
de coordinador de
proyecto y gestor
de aprendizaje; y
- El profesional
que cumple el rol
de coordinador
de proyecto ha
coordinado al me-
nos 4 proyectos
con la poblacion
objetivo; y

- El profesional
que cumple el

rol de gestor de
aprendizajes ha
participado en al
menos 4 proyec-
tos en la tematica
del desafio y/o

en iniciativas de
innovacion.



AMBITO CRITERIO DESCRIPCION

GESTION
25%

Costosy  La propuesta

presu-
puesto
5%

detalla los costos
estimados de la
implementacion
cumpliendo con
requisitos y por-
centaje estableci-
dos en las bases,
incluyendo los
costos por com-
ponente y siendo
consistente con
el Plan de Pilotaje
presentado.

CALIFICACION

1 (INSUFICIENTE) 2 (REGULAR)

La informacion
presentada no
cumple con

los requisitos y
porcentajes es-
tablecidos en las
bases, es decir:
-Que al menos el
80% del total del
proyecto estén
destinado a gas-
tos de inversion
y RR.HH. directo.
($40 MM),

- Que maximo

el 20% del total
del proyecto,
este destinado a
gastos operacio-
nales y de RRHH
Indirecto ($10
MM)

- Que el gasto en
comunicaciones
esentre 2%y 3%
($1MMas$1.5
MM)

- Que se destine
como maximo el
8% del total del
proyecto a gasto

de sostenimiento.

(S4MM)

- Que el maximo
que se destina a
bienes de capital
sea del 30%, ($15
MM).

-Que incluye en el
RRHH al coordi-
nador y al gestor
del aprendizaje.

Y/o noincluye o
no es suficiente
para estimar
los costos por
componente;

y/0 no es consis-
tente con el Plan
de Pilotaje.

La informacion
presentada cum-
ple parcialmente
con los requisitos
y porcentajes es-
tablecidos en las
bases, es decir:
-Que al menos el
80% del total del
proyecto estén
destinado a gas-
tos de inversion

y RR.HH. directo.
(840 MM),

-Que maximo el
20% del total del
proyecto, este des-
tinado a gastos
operacionales y de
RRHH Indirecto.
($10 MM)

-Que el gasto en
comunicaciones
esentre 2%y 3%
(ST MMas$1.5
MM)

-Que se destine
como maximo el
8% del total del
proyecto a gasto
de sostenimiento.
(S4MM)

- Que el maximo
que se destina a
bienes de capital
sea del 30%, ($15
MM).

- Queincluye en el
RRHH al coordina-
dory al gestor del
aprendizaje.

Y permite parcial-
mente estimar los
costos por compo-
nente, pero no es
consistente con el
Plan de Pilotaje.

3 (SUFICIENTE)

La informacion
presentada
cumple con todos
los requisitos es-
tablecidos en las
bases, es decir:
-Que al menos el
80% del total del
proyecto estén
destinado a gas-
tos de inversion
y RR.HH. directo.
($40 MM),

-Que maximo

el 20% del total
del proyecto,
este destinado a
gastos operacio-
nales y de RRHH
Indirecto. ($10
MM)

- Que el gasto en
comunicaciones
esentre 2%y 3%
(ST MM as1.5
MM)

-Que se destine
como maximo el
8% del total del
proyecto a gasto
de sostenimiento.
(S4MM)

- Que el méaximo
que se destina a
bienes de capital
sea del 30%, ($15
MM).

- Que incluye en el
RRHH al coordi-
nador y al gestor
del aprendizaje.

Y permite estimar
los costos por
componentey es
consistente con
el Plan de Pilotaje,
aunque pueda
contener algunos
errores menores.

4 (6PTIMO)

La informacion
presentada
cumple con todos
los requisitos es-
tablecidos en las
bases, es decir:
-Que al menos el
80% del total del
proyecto estén
destinado a gas-
tos de inversién

y RR.HH. directo.
(S40 MM),

-Que maximo

el 20% del total
del proyecto,
este destinado a
gastos operacio-
nales y de RRHH
Indirecto. (810
MM)

-Queel gastoen
comunicaciones
esentre 2%y 3%
(STMMa$1.5
MM)

-Que se destine
como maximo el
8% del total del
proyecto a gasto
de sostenimiento.
($4MM)

- Que el méximo
que se destina a
bienes de capital
sea del 30%, ($15
MM).

- Que incluye en el
RRHH al coordina-
dory al gestor del
aprendizaje.

Y presenta todos
los gastos bien
imputados.

Permite estimar
los costos por
componente y es
consistente con el
Plan de Pilotaje.

Nota: Respecto del criterio de evaluacion costo y presupuesto, cuando una propuesta no se ajuste al
100% a la distribucion de gastos establecida en bases y sea de las adjudicadas, en la etapa de Valida-
cion debera redistribuir el presupuesto de manera que se ajuste a las condiciones establecidas sobre
los porcentajes minimos y maximos por tipo de gasto.
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¢Cual sera la escala de evaluacion?
Te pondremos una nota entre 1y 4, siendo 1 el minimo y 4 el maximo, calculando los puntajes usando
dos decimales. El puntaje de corte sera igual 2.50.

¢Qué ocurrira con las notas obtenidas?
Se preseleccionaran un total de 30 propuestas. Para la preseleccion se consideraran las siguientes
reglas:

1. Se hara un ranking de los proyectos y se preseleccionara las 30 propuestas, siendo el
puntaje de corte igual a 2.50, en consecuencia, las que tengan un puntaje igual o mayor a
esa cifra seran preseleccionadas.

2. Del listado de las 30 propuestas, se seleccionara 10 propuestas por cada uno de los
desafios y no podran ser mas de 3 de una misma region.

3. Excepcion: Encaso de que un desafio obtenga menos de 6 propuestas pre-seleccionadas,
segun el puntaje de corte solicitado, se realizard la siguiente redistribucion:

(i) El desafio que tenga menos de 6 propuestas preseleccionadas solo podrd contar con 2
pilotos adjudicados, considerando sus topes maximos regionales.

(i) Dada la situacion anterior, el resto de los desafios, podran aumentar su nimero de
propuestas preseleccionadas a 12 y podran adjudicarse hasta 4 pilotos por desafio,
considerando sus topes maximos regionales.

4. En caso de empate, para determinar la ubicacion en el respectivo ranking se atendera a

nou

la mejor nota obtenida en los criterios de “Solucion” luego en el de “Gestion’, “Problema” y

»

finalmente en el de “Adopcién de Usuario(a)

En esta etapa de Evaluacién Técnica por Criterios, el FOSIS podra variar los nimeros de propuestas
preseleccionadas y el N° de propuestas requeridas para definirlas en la excepcién del numeral Ill.
cuando no exista numero suficiente de postulaciones y/o en caso de estimarlo necesario, lo que sera
informado por medio de la pagina del concurso.

¢Qué pasara con las postulaciones no preseleccionadas?

Quedaran en lista de espera, pudiendo ser preseleccionadas en caso de incumplimiento y/o
desistimiento de las postulaciones originalmente preseleccionadas, respetando el lugar de prioridad
que ocupen en dicha lista.

Aclaraciones y/o antecedentes adicionales o complementarios

Durante esta evaluacion podremos solicitar, mediante correo electronico, aclaraciones y/o
antecedentes adicionales o complementarios que se requiera, no pudiendo alterarse la postulacion
inicial como tampoco afectarse el principio de igualdad entre los postulantes. Lo anterior, en el plazoy
de conformidad a lo requerido.

¢Qué ocurrira en caso de ser preseleccionado?

Una vez que te informemos la preseleccion de tu postulacion, tu proyecto pasa a la etapa de
Demostracion Regional.
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11.6 SEXTA ETAPA: VOTACION DEL PUBLICO

La ciudadania podra votar por su piloto favorito entre los 30 preseleccionados. El piloto con mayor
votacion tendré puntaje de bonificacion de un 10% en el total de su nota final obtenida en la etapa
Demostracion Regional.

¢Coémo se llevara a cabo?

LLa Votacion del Publico se realizara en las historias del Instagram del FOSIS y/o Landing del FOSIS,
lo que sera informado oportunamente, en dicho espacio cada propuesta tendra una imagen con
una breve descripcién, una Url para mas informacion (link a web Innova FOSIS) y un SI/NO para que
la gente vote (para el conteo se tomardn en cuenta solo los “SI” de cada propuesta).

Durante esta etapa, se entregaran orientaciones a los Equipos Innovadores con instrucciones de
coémo se desarrollara el proceso de publicacion, horarios entre otras cosas.
Se levantara un acta con los resultados de la etapa y se notificara a los involucrados.

11.7 SEPTIMA ETAPA: DEMOSTRACION REGIONAL (Demo Regional)

Si fuiste una de las 30 postulaciones preseleccionadas deberas participar en una Demostracién
Regional (Demo Regional), cuyo horario y condiciones serdn oportunamente informadas por el
FOSIS.

¢En qué consistira el Demo Regional?

Sera unajornada de presentacion y exposicion de los proyectos piloto ante un Comité de Evaluacion,
en base al formato informado previamente por el FOSIS.

Para la presentacion deberas concurrir a la oficina regional del FOSIS que corresponda y/o se
desarrollara de manera virtual, lo que te sera comunicado oportunamente, de acuerdo al territorio
en que se quiere desarrollar la propuesta.

¢Quiénes formaran parte del Comité de Evaluacion?
El Comité a nivel central estara compuesto por autoridades del FOSIS, profesionales y autoridades
del ministerio Socio del Desafio y por expertos nacionales del sector publico y/o privado, quienes

evaluaran la propuesta del proyecto piloto.

El Comité a nivel regional estara compuesto por el director del FOSIS y el Seremi del ministerio
Socio del Desafio. Ellos son responsables de la evaluacion del criterio de pertinencia territorial”.

¢C6émo y qué se evaluara?
El Comité de Evaluacion evaluara tu participacion teniendo presente los criterios y ponderaciones.
Los criterios de “pertinencia territorial” sera evaluado sélo por las autoridades regionales, lideradas

por el/la Director/a del FOSIS Regional y el de “consecuencia” sera evaluado solo por el Socio del
Desafio.
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AMBITO CRITERIO DESCRIPCION

SOLUCION (55%) Valor para el usuario(a) | La informacién aportada en la presentacion permite

(20%) identificar el o los aspectos innovadores de la solucion
y describe cuadl es el valor que aporta la solucion a las
personas afectadas por el problema. Tal informacion
se basa en referencias a experiencias similares o
relacionadas, nacionales o internacionales, en las que se
rescata la opinién de los sujetos a quienes se dirige la
intervencion.

Pertinencia territorial La informacion aportada en la presentacion permite

(15%) identificar los elementos distintivos del territorio en el
que se plantea realizar la intervencién (composicion
fisica, composicién social y/o composicion cultural), que
plantean desafios o adecuaciones especificas a la solucion
propuesta; asegurando que ésta se adapta a la realidad
del territorio y/o comunidad con la que se va a trabajar.
Asimismo, se identifican las ventajas u oportunidades del
territorio con relacion al problema identificado.

Pilotaje (20%) El equipo identifica cuales son los supuestos en base a
los cuales ha elaborado la solucién propuesta y presenta
actividades especificas para validarlos durante la ejecucién

del piloto.
GESTION (15%) Idoneidad del equipo La forma en que se presenta la informacion (su precision,
(15%) completitud, consistencia y pertinencia) y las respuestas

realizadas por el equipo presentador, demuestran
entendimiento del problemay la solucion presentada,
relacionando en forma Idgica y consistente los aspectos
centrales de la intervencién propuesta.

CONSECUENCIAS Potencial de La solucion presentada identifica elementos
(30%) Escalamiento (30%) relevantes en su disefio que contribuyen a su potencial
escalamiento.

¢Cual sera la escala de evaluacién?

Te pondran una nota entre 1y 4, siendo 1 el minimo y 4 el méximo, calculando los puntajes usando
dos decimales.

¢Qué ocurrira con las notas obtenidas?

Con las notas obtenidas en cada desafio formularemos un ranking de un total de hasta diez (10)
postulaciones adjudicadas por los tres desafios. Para la seleccion se consideraran las siguientes
reglas:

1. Para la seleccion final el FOSIS tomara la evaluacion realizada realizada de las 30
propuestas, ordenadas segun el ranking por desafio de manera independiente. Para la
seleccion de los 10 ganadores se procederan de la siguiente manera:

Ronda 1: se escoge el primer puesto de cada desafio, escogiendo asi los primeros
lugares, considerando las reglas territoriales.

Ronda 2: se escoge el segundo puesto de cada desafio, escogiendo asi los segundos
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lugares, considerando las reglas territoriales.

Ronda 3: se escoge el tercer puesto de cada desafio, escogiendo asi los terceros lugares,
considerando las reglas territoriales.

Ronda 4: se escoge la siguiente propuesta mejor evaluada del ranking general
considerando los 3 desafios, para alcanzar el total de 10 pilotos, salvo que opere la
excepcion establecida en el numeral 11.4 al tratar sobre las reglas para la seleccion en la
etapa de evaluacion técnica por criterios

2. Para las rondas planteadas se deben considerar que, en caso de superar el limite
regional, la lista debe correr de acuerdo al ranking de cada tematica, no a nivel general.
Asi, por ejemplo, si en la ronda 1 los tres primeros puestos son ocupados por una
region que tiene un maximo de cuatro cupos, en la ronda 2 solo se podra escoger una
propuesta de dicha region. Si aparece una quinta propuesta, debe cederse ese puesto
a la propuesta siguiente de la lista en la tematica particular que se esta seleccionando,
cumpliendo con esta misma restriccion (limite regional).

3. Para las rondas planteadas se deben considerar que, en caso de empate, para
determinar la ubicacion en el respectivo ranking se atendera a la mejor nota obtenida
en el criterio “Solucién”, luego en el de “Consecuencias”, y finalmente en el de “Gestién”.

Las postulaciones que resulten adjudicadas recibirdn un financiamiento de $50.000.000 para la
implementacion del proyecto piloto y pasaran a la etapa de Contratacion regional.

¢Qué pasara con las postulaciones no seleccionadas?

Las postulaciones no seleccionadas quedaran en lista de espera pudiendo ser adjudicadas en
caso de incumplimiento y/o desistimiento de las postulaciones originalmente seleccionadas,
respetando el lugar de prioridad que ocupen en dicha lista. Sera facultativo del FOSIS definir si se
adjudica o no, lo anterior en razon de los plazos transcurridos para adjudicar un nuevo proyecto.

¢Cudles son los pasos a seguir si resulto adjudicado?

Una vez que se tenga el listado de los postulantes adjudicados, seran notificados por carta
certificada de la Resolucion que los adjudica y correo electrénico, ademas, serdn publicados en la
pagina web.

Luego, recibiras un correo con la Direccion Regional del FOSIS respectiva, para proceder a la
contratacion y posterior desembolso de los recursos. Adjunto al correo, se enviaré la informacion
necesaria para la tramitacion del contrato.

11.8 OCTAVA ETAPA: CONTRATACION

El proceso de contratacion se debera realizar en un plazo estimado a 30 dias corridos contados
desde la adjudicacion. Mediante correo electronico se te notificara el dia que debes enviar por
medio digital y/o concurrir a la oficina del FOSIS Regional para ingresar por Oficina de Partes (fisica
o virtual) los siguientes antecedentes:

1. Certificado de Cumplimiento de Obligaciones Laborales y Previsionales, de la Direccion

del Trabajo, con el cual el FOSIS comprobara el estado de cumplimiento de dichas
obligaciones (formulario F30-1). Para el caso en que las entidades que no cuenten con

38



trabajadores dependientes se deben solicitar el “Certificado de Antecedentes Laborales
y Previsionales” (formulario F30).

2. Certificacion el Registro de Personas Juridicas Receptoras de Fondos Publicos,
establecido en la Ley N° 19.862.

3. Certificado de inscripcion en el registro de consultores y ejecutores del FOSIS, si
corresponde.

4. Declaracion jurada simple de no existencia de deudas por conceptos laborales
(prevision social) y/o précticas antisindicales (anexo n° 2).

5. Declaracion jurada sobre inhabilidades y capacidad para contratar con el FOSIS y que
afirma no tener conflicto de intereses (anexo n° 3).

6. Declaracioén jurada simple de cumplimiento contractual con el FOSIS (anexo n° 4).

7. Documentacion que acredite la Personeria.

Los anexos solicitados, podra ser suscritos de manera digital, por medio de la firma electronica
Avanzada, si se contara con ella.

El FOSIS regional que corresponda, revisara los antecedentes adjuntos, ademds de los ya
ingresados en la postulacion y debera corroborar:

I. Que la institucion adjudicataria no se encuentre en mora por la presentacion de
rendiciones de cuenta y/o tiene recursos por reintegrar en otros proyectos que esta
ejecutando con el FOSIS. En caso de encontrarse en mora, tendrd un plazo de 5 dias
habiles contados desde el dia que se les indique por correo.

IIl. Que se encuentren inscritos en el Registro publico de Consultores y Ejecutores del
FOSIS (para acreditar domicilio y experiencia de trabajo en la regién). En caso de no
encontrarse, dispondras de 5 dias habiles contados desde que se les indico por correo,
para presentar al FOSIS la documentacion completa y en regla para su inscripcion. .

Excepcidn: Si eres una Universidad, instituto de educacién Superior o de Investigacion,
reconocida por el Estado, no tienes que inscribirte en el Registro de Consultores y
Ejecutores del FOSIS.

Debes tener presente que en caso de estimarlo necesario y/o pertinente, podremos pedirte uno o
mas antecedentes adicionales a los sefialados en los parrafos anteriores.

Te sugerimos que empieces desde el momento de la postulacion a revisar los antecedentes
que se pediran en la contratacién. Los anexos te los enviaremos una vez que te notificamos de la
adjudicacion.

Posterior a la revision de antecedentes legales y contando con todos los antecedentes conformes,
se te notificara por correo electronico, para que concurras a las oficinas regionales del FOSIS a
retirar tres ejemplares del contrato y sus anexos, los que deberan ser firmados por el representante
legal de la institucion, una de las copias del contrato debe ser autorizada ante notario y junto a ello,
deberds gestionar el tramite de las garantias por concepto de anticipo y fiel cumplimiento. Tendras
para ello un plazo estimado de 10 dias habiles.

Los anexos solicitados y el contrato, podra ser suscritos de manera digital, por media la firma

electronica Avanzada si se contara con ella.
Excepcidn: Si cuentas con firma Electrénica Avanzada, no deberas concurrir a la notaria para
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autorizar el contrato. De igual forma, si eres una Universidad, Instituto de Educacién Superior
o de Investigacion reconocida por el Estado, aun cuando no cuentes con Firma Electronica
Avanzada, no tienes que tener autorizacién del contrato, ante notario.

Una vez entregada al FOSIS regional, las copias del contrato firmados, anexos, y garantias, se
revisard la conformidad para posteriormente tramitar la resolucién del FOSIS que aprueba el
contrato.

En el contrato se regulara la relacion con el FOSIS regional segun la propuesta presentada, los
derechos y obligaciones de cada parte en relacion con el destino y rendicion del financiamiento
del proyecto, las obligaciones en materia de uso de graficas, la gestion de comunicaciones, la
propiedad intelectual, las obligaciones de confidencialidad, asi como todos los demas puntos
necesarios para la correcta ejecucion de las acciones.

En caso de no cumplir con los tramites mencionados anteriormente para desarrollar la contratacion,
el FOSIS regional podra dejar sin efecto la adjudicacion y aplicar la lista de espera, notificandose
de aquello.

En ese mismo contexto los plazos sefialados en la etapa de Contratacion son estimados, teniendo
la Direccion Regional la facultad de ampliar dichos plazos en caso de requerirlo.

¢En qué consisten las garantias?

Deberds entregar a satisfaccion y en favor del FOSIS regional respectivo, los documento(s)
otorgado(s) para garantizar el correcto uso de los recursos transferidos anticipadamente y el
flel cumplimiento de las obligaciones establecidas en el respectivo contrato. Para efectos de lo
anterior, deberas tener presente los siguientes puntos:

- Tipos de documentos: Podra consistir en (i) boleta de garantia bancaria de ejecucion
inmediata, (ii) vale vista, (iii) pdliza de seguro de ejecucién inmediata.

- Monto de las garantias: La garantia por concepto de anticipo deben tener un valor
equivalente al 100% del monto total de cada anticipo y la garantia de fiel cumplimiento,
debe tener un valor equivalente al 5% del monto adjudicado.

+ Plazo: La garantia de anticipo, debe tener una vigencia ininterrumpida hasta la
aprobacion y contabilizacion, por parte del FOSIS, del 100% de los recursos respaldados
por dichas garantias. La garantia de fiel cumplimiento se debe mantener vigente de
forma ininterrumpida, a los menos por 90 dias corridos después de la resoluciéon que
apruebe el término del contrato.

+ Glosas: En caso de que por la naturaleza de la garantia se contemple una glosa, esta
deberd expresar: “para garantizar el correcto uso del anticipo otorgado por el FOSIS para
la ejecucion del proyecto (sefialando el nombre del proyecto), en el marco del concurso
Innova FOSIS” o “para garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones en el proyecto
(sefialando nombre de la idea o proyecto), en el marco del Concurso Innova FOSIS”,
segun corresponda.

- Devolucion: La(s) correspondiente(s) garantia(s) te serd(n) devuelta(s) una vez que se
cumplan todas las obligaciones respectivas, cuando corresponda. Para su devolucion,
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ademas de la aprobacion de la rendicion de cuentas o gastos correspondiente,
requerimos la restitucion previa del total de los saldos observados, no gastados y no
rendidos del financiamiento. Te informaremos la forma de realizar este reintegro cuando
corresponda.

- Costos: Los costos financieros asociados a la(s) garantia(s), NO podrén ser imputados
como costos del proyecto.

Excepcion: Si eres una Universidad, Instituto de Educacion Superior o de Investigacion,
reconocida por el Estado, NO debes constituir y hacer entrega de garantias (ni de anticipo ni fiel
cumplimiento) a favor del FOSIS.

¢Cuando recibiré la transferencia de recursos?

Aceptada la(s) garantia(s) y totalmente tramitada la resolucién del FOSIS que apruebe el contrato,
procederemos a realizar la transferencia de recursos.

La modalidad de desembolso se hard en dos (2) cuotas:

N° CUOTA MONTO DE LA CUOTA DOCUMENTOS Y PRODUCTOS NECESARIOS

PARA EL DESEMBOLSO

1 $15.000.000 - Que el FOSIS haya tramitado completamente la resolucion
que aprueba el contrato.
+ Que hayas presentado las garantias de fiel cumplimiento y
de anticipo y que estas hayan sido recibidas a conformidad
por el FOSIS.

2 $35.000.000 - Que hayas desarrollado la etapa de Validacion.
- Que tu Plan de Pilotaje se encuentre actualizado y hayas
incorporado los aprendizajes de la(s) Mesa(s) Técnicas y
esté aprobado por tu contraparte técnica del FOSIS.
- Que las rendiciones de cuentas del proyecto estén
presentadas y al dia.
- Que hayas rendido al menos el 50% del monto de la
primera cuota (es decir, debes haber gastado y rendido al
menos $7.500.000).
- Que hayas presentado la garantia de anticipo y que éstas
hayan sido recibidas a conformidad por el FOSIS.

Fecha estimada de pago: julio de 2022

El FOSIS regional respectivo se reserva la facultad de modificar la modalidad, el monto, la fecha de
desembolso, asi como el nimero de cuotas, segun las necesidades de ejecucién presupuestaria
del Servicio, lo cual serd informado oportunamente al o los ejecutores que se hubieren adjudicado
las propuestas.

Las modificaciones que se efectlen a esta tabla de pagos deberan quedar establecidas en el
contrato o en su modificacion.

El traspaso de recursos aportados por el FOSIS queda sujeto a las disposiciones de la Ley de
Presupuestos del Sector Publico y a la Resolucion N° 30 de 11 de marzo de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, en lo que le sea pertinente, o en las normas que la reemplacen o
complementen en el futuro.
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¢Qué pasara siun adjudicado no cumple con alguna obligacion parala entrega del financiamiento?

Tal como te sefialamos anteriormente, las postulaciones no seleccionadas quedaran en lista de
espera, pudiendo ser adjudicadas en caso de incumplimiento y/o desistimiento de las postulaciones
originalmente seleccionadas, respetando el lugar de prioridad que ocupen en dicha lista.

Como FOSIS, declararemos el incumplimiento/deserciéon mediante el acto administrativo
correspondiente, lo que se informara seguin corresponda. El/los nuevo(s) adjudicatario(s) deberd(n)
proceder a la entrega de los documentos indicados previamente en el tiempo y forma sefialados.

Sugerimos desde el primer minuto comenzar a recopilar todos los antecedentes necesarios para
evitar inconvenientes, especialmente lo que tenga que ver con las garantias y su obtencion.

11.9 NOVENA ETAPA: VALIDACION

Si fuiste uno de las postulaciones adjudicadas y contratadas, deberas participar en el proceso de
Validacion, cuya duracion es de 7 semanas, contadas desde la fecha que aprueba la resolucion del
contrato.

En la etapa de Validacion, trabajaras en conjunto con el supervisor del FOSIS regional el Plan de
Pilotaje y la validacion del presupuesto, a fin de ajustarlo a los items establecidos en las bases del
COoNCurso.

En ese contexto, todos los ajustes que se realicen en la etapa de validacion a la propuesta no
pueden afectar aquellos elementos que son esenciales y que hicieron elegible la propuesta y
deben quedar registrados en el instrumento Plan de Pilotaje.

¢En qué consistira el proceso de Validacion?

El proceso de Validacion contempla varias actividades que se organizan de la siguiente manera:

a. Subetapa de Instalacion del proyecto: Consiste en la jornada de instalacion o induccion del
Modelo de Pilotaje del programa, la cual sera desarrollara en dos jornadas completas de manera
virtual. La participacion es de cardcter obligatoria para quien se adjudique los pilotos. Deben
participar dos integrantes del equipo que desarrollaré el piloto, preferentemente el Coordinador y
el Gestor del Aprendizaje.

En esta instancia conocerds la metodologia de pilotaje Innova FOSIS e iniciaras el trabajo en el
Mapa de Actores y el Plan de Validacion junto al equipo regional de FOSIS, instrumentos esenciales
para posteriormente desarrollar la subetapa de implementacion de Plan de Validacién.

b. Subetapa de implementacién del Plan de Validacion: En esta instancia deberas:
1. Elaborar el Plan de Validacion e implementarlo durante la etapa de Validacion.
+ Hacer la validacion con actores identificados en el territorio. Por medio de entrevistas a
los actores identificados para validar el disefio del piloto
- Validacion con usuarios(as) potenciales o finales: deberds organizar un grupo focal
con un conjunto de usuarios(as) finales para validar con ellos los distintos aspectos de
la solucion disefiada.
2. Ajustar el Plan de Pilotaje: una vez concluidas las actividades de validacion con los
distintos actores, deberds ajustar el Plan de Pilotaje y el presupuesto del piloto, los
cuales deberan ser aprobado por el FOSIS.
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3. Participar de la primera Mesa Técnica Regional: el FOSIS regional convocara a la
primera Mesa Técnica Regional donde el Equipo Innovador deberd preparar material
para presentar el disefio de piloto y el Plan de Validacion.

4. Dar inicio a la estrategia de convocatoria del piloto, asegurandose de contar con
suficientes usuarios(as).

Como producto de la etapa de Validacion, tendremos el Plan de Validacion aplicado y el Plan de
Pilotaje ajustado, al que deberds hacer seguimiento durante la siguiente etapa de pilotaje.

11.10 DECIMA ETAPA: PILOTAJE - INTERVENCION CON USUARIOS(AS)

Esta etapa es el eje fundamental de Innova FOSIS y consiste en el desarrollo de las actividades de
acuerdo a las etapas, actividades, productos y verificadores comprometidos en la propuesta de
postulacion y en el Plan de Pilotaje ajustado en la etapa anterior. Tiene una duraciéon maxima de
7 meses.

La implementacion del piloto la deberas hacer en base al Modelo de Pilotaje del programa, lo cual
implica iterar de forma constante entre el hacer y el aprender, en un proceso de retroalimentacion
entre tus actividades y los aprendizajes que vayan obteniendo de la intervencién. Para llevarlo a
cabo con éxito, contaras con el apoyo metodologico y técnico del FOSIS regional, con quienes tu
equipo se reunira segun una frecuencia que se definira en el momento oportuno.

A continuacion, se mencionan los principales hitos de la etapa de Pilotaje para cada mes de
ejecucion, considerando tanto las instancias de ejecucion como las de gestion del aprendizaje.
Cabe mencionar que a partir del quinto mes comenzara de forma paralela al pilotaje la Etapa de
Escalamiento y Transferencia.

- Mes 1: a) la seleccion de usuarios(as) y levantamiento Linea de Base y b) la/las reunién/
es de coordinacion.

+ Mes 2: a) la primera mentoria y b) la primera visita a terreno del supervisor del FOSIS.
+ Mes 3: a) la segunda Mesa Técnica Regional y b) la segunda mentoria.

*+ Mes 4: Se realiza la tercera mentoria.

+ Mes 5: Se puede realizar la segunda visita a terreno del ADL y la entrega del Informe de
Avance. El objetivo de este documento es dar cuenta de manera formal del avance de
los indicadores del piloto, reflexionar sobre los aprendizajes y detallar los cambios que
se han llevado a cabo en las actividades y metodologias utilizadas hasta el momento.

+ Mes 6: a) la cuarta mentorfa, y c) la Tercera Evaluacion para el Escalamiento. La
Tercera Evaluacion es la instancia formal donde el Comité de Evaluacion (compuesto por
el Socio del Desafio y expertos(as) nacionales del sector publico y/o privado) evalla los
pilotos y selecciona tres (uno por desafio) para que pasen a la Etapa de Escalamiento.
La evaluacién se basa en la presentacion de los avances y aprendizajes del piloto por
parte del Equipo Innovador, en formato pitch, y en el Informe de Avance entregado con
anterioridad.

+ Mes 7: Ultimo mes de ejecucion de los pilotos. El Equipo Innovador debera finalizar
todas las actividades con las y los usuarios, aplicar el instrumento de medicion de Linea
de Salida y organizar un evento de cierre con las y los usuarios, para concluir formalmente
las actividades de cara al territorio, reconocer el esfuerzo de los(as) participantes durante
el proceso y recibir su retroalimentacion. Ademas, debera participar en la tercera mesa
técnica regional.
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LLos meses antes sefialados, son una planificacion inicial la que podra ser modificada si el proceso
de intervencion asi lo requiere, o que deberd quedar plasmado en el Plan de Pilotaje y previa
coordinacion con la o el supervisor del FOSIS respectivo.

11.11 UNDECIMA ETAPA: ETAPA DE ESCALAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE
APRENDIZAJES

Tanto la etapa de Escalamiento como la de Transferencia de los Aprendizajes, se desarrollardn en
paralelo a los ultimos meses de intervencion y cierre de los pilotos.

En el 5to mes de la intervencion, aproximadamente y por una Unica vez, todos los proyectos piloto
seran evaluados independiente del grado de avance que tengan. La evaluacién consiste en medir
mediante criterios objetivos la implementacion de la solucion, sus indicadores, metas e identificar
cuales de ellos cuentan con ciertos atributos que permitan su escalabilidad sea para isumar el
desarrollo de un nuevo programa y/ complementar otro ya existente.

Los proyecto seleccionados participaran en un proceso de asesoria especializada y un
acompafiamiento activo para transformar la iniciativa en una propuesta o complemento de
programa social, ya sea por medio de la redaccion de un formulario Ex Ante del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia (MDSF), y/o la generacién de un instrumento metodoldgico que permita
insumar el disefio de otros programas ya existentes.

Este proceso esta orientado a direccionar la gestion publica en base a resultados, siendo estos
determinantes para las decisiones de gastos e inversién del Estado (Irarrdzabal 2012). Para los
programas sociales, es atribucion del MDSF pronunciarse y colaborar en el seguimiento de la
gestion e implementacion de dichos programas.

En paralelo al proceso de Escalamiento, todos los proyectos inclusive aquellos que pasen a la etapa
de Escalamiento, deberan participar de la etapa de Transferencia de los Aprendizajes, que tiene por
objetivo generar la vinculacion de los aprendizajes con el Ecosistema de Innovacion Social y para
la superacion de la pobreza, y al interior del FOSIS. Las instancias de Transferencia consistiran en
actividades organizadas por el FOSIS donde deberas compartir los resultados y aprendizajes de
tu proyecto (con el apoyo del Informe Final y la Ppt Final que debes entregar durante la Etapa de
Cierre del proyecto).

11.12 DUODECIMA ETAPA: CIERRE DEL PROYECTO PILOTO

Esta etapa tiene una duracion de dos meses, contados desde que se termina la etapa de Pilotaje
— intervencion con usuarios(as). El objetivo de ella es poder hacer el cierre técnico y administrativo
del proyecto, por parte del FOSIS regional.

Durante el primer mes de cierre, el mes 8, habra tres grandes hitos: a) la reunién de retroalimentacién
con el FOSIS central, b) la reunion de cierre con todos los pilotos del mismo desafio y ¢) la entrega
del Informe Final y la presentacion final.

Finalmente, durante el segundo mes del cierre, mes 9, se desarrollara el cierre administrativo del
piloto que contempla la Ultima rendicion y la entrega del informe financiero final, el cual se descarga

desde la plataforma Innova FOSIS.

Aprobados los instrumentos antes mencionados, el FOSIS regional procedera a tramitar el cierre
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administrativo del proyecto.

Ten en cuenta que durante los dos meses de cierre deberds participar de la instancia de
escalamiento y/o transferencia, organizadas por el FOSIS, que te seran informada oportunamente.

Durante los dos meses de Cierre, no podras cargar recursos al proyecto, ya que presentaste la
rendicién final y no existen actividades que desarrollar con usuarios, por tanto, la participacién
del Coordinador y Gestor del Aprendizaje del proyecto en las instancias de transferencia de
aprendizaje y/o escalamiento son de costo del Equipo Innovador.

12. MODELO DE PILOTAJE
a. Supervision y acompainamiento del FOSIS

El supervisor del FOSIS regional donde se desarrollara el piloto, llamado Agente de Desarrollo Local
(ADL), tiene como funcién principal apoyar y acompafiar el desarrollo del proyecto piloto y llevar el
control de la ejecucién, contribuyendo a asegurar una correcta ejecucion del proyecto. Este control
de la ejecucion debe ser:

+ Velando por el logro de los productos comprometidos.

+ Cautelando el buen uso de los recursos asignados.

+ Asegurando que el proyecto se realice conforme al contrato y sus anexosy las presentes
bases de la convocatoria.

+ Haciendo seguimiento al cumplimiento del Plan de Pilotaje y sus modificaciones, por
medio de la plataforma Innova FOSIS y mentorias.

« Solicitando adecuaciones en caso de que la intervencion asi lo requiera, registrando los
nuevos acuerdos en las bitacoras y en la Hoja de Ruta del Plan de Pilotaje.

Para lo anterior, deberas permitir que el supervisor del proyecto del FOSIS pueda hacer supervisiones
en terreno, con los(as) usuarios(as) y deberds participar de las reuniones que sean requeridas por
el FOSIS, para asegurar una correcta ejecucion del piloto.

b. Entrega de informes técnicos del Equipo Innovador

- Informe de Avance: deberas hacernos entrega de un informe parcial en la mitad de la
implementacion del proyecto que muestre el avance del piloto, con el fin de hacer un
seguimiento constante del proceso y validar los informes de mentorias mensuales del
ADL.

+ Informe Final: una vez finalizado el piloto deberas hacer entrega de un informe final
que contenga la sistematizacion de los aprendizajes del piloto y sus verificadores. Este
debera contener; un detalle de todas las actividades realizadas y los resultados que
generd la fase de Pilotaje, incluyendo los efectos de la implementacion de la solucion
planteada, en relacién con los(las) usuarios(as) intervenidos, acompafiada con material
audiovisual y/o gréafico de la intervencion.

Dichos documentos deberan ser registrado en la plataforma web del programa con el formato y en
las fechas que especifique el FOSIS regional, quien dara su aprobacién o formulard observaciones
a dichos Informes. Asimismo, podremos solicitarte antecedentes adicionales, modificaciones y/o
complementos cuando lo estimemos necesario.
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13. DIFUSION Y COMUNICACION DEL PILOTO

LLa consideracion de los aspectos comunicacionales del piloto es fundamental, ya que en las etapas
de Validacion y Pilotaje es donde se generara el contenido y los hitos comunicacionales.

Eneldocumento “Orientaciones Comunicacionales” que recibirds en el momento de la contratacion
si eres uno de los pilotos adjudicados, se establecen aspectos que deberds considerar durante el
proceso de pilotaje-intervencién con usuarios(as), para realizar la difusién y comunicacion de este.
LLos objetivos principales de la comunicacion son:

- Comunicar a los(as) usuarios(as) del proyecto piloto que estan participando de una
instancia de prueba financiada por el programa Innova FOSIS.

- Comunicar al ecosistema que el proyecto es uno de los pilotos financiados por el
programa Innova FOSIS.

+ Comunicar al ecosistema sobre los avances y aprendizajes del piloto.

14. ACTIVIDADES Y CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO
14.1 ;QUE ACTIVIDADES/BIENES SERAN FINANCIABLES CON LOS RECURSOS RECIBIDOS?

Para efectos del financiamiento, se entendera como gastos imputables al piloto los gastos
contemplados dentro de las cuentas sefialadas a continuacion, lo que debe estar en correcta
relacion con el presupuesto que entregues en la etapa de Postulacién, en el “Formulario de
presupuesto.”

Ademas, tienes que tener presente que no se financiara ningun activo que quede en poder de la
institucion postulante. Los bienes que se adquieran para el desarrollo del proyecto deben quedar
en poder de los(as) usuarios(as) directos de la intervencion.

Ejemplo de activos: computadores, maquinaria, desarrollo de aplicacion o de pagina, mobiliario etc.

En aquellos casos, en que los(as) usuarios(as) no puedan ser receptores de los activos o que el
bien adquirido no sea divisible en partes iguales entre los(as) usuarios(as), se deberd establecer
una organizacion comunitaria, comunidad, sindicato, cooperativa o cualquier forma de asociacion
en la cual se retinan los(as) usuarios(as) del piloto, a los cuales se les pueda destinar los bienes con
la condicién de usarlos a los fines del piloto.

14.2 ;CUALES SON LAS CUENTAS PERMITIDAS, SUS REGLAS Y RESTRICCIONES?

El monto total de los recursos destinados a los Gastos de Inversion y de Recursos Humanos
directos, (que sean destinados de manera inmediata y directa para el desarrollo del proyecto como
coordinador, monitores, profesores, terapeutas, etc.) no podra ser inferior al 80% del total de los
recursos del piloto.

Es importante considerar que no se podra destinar mas del 30% de los recursos del proyecto a
bienes de capital entendiendo por tales: todos aquellos que tengan por objetivo incurrir en los gastos
de adquisicién de equipamiento, herramientas, maquinarias, adquisiciones silvoagropecuarias.

Solo podras destinar el 20% de los recursos del proyecto a Gastos de Operaciones, los cuales
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incluyen los gastos de Recursos Humano, indirectos. (aquellos necesarios para el soporte del
proyecto como gestor del aprendizaje, apoyo administrativo, disefiador, etc.).

14.3 ;QUE GASTOS ESTAN PERMITIDOS?

a. Gastos de Inversion

Son aquellos recursos del piloto que constituyen, de manera directa e inmediata, un beneficio
material o inmaterial para los destinatarios de este (usuarios(as) del piloto), a modo ejemplificador
algunos de ellos son:

a.1) Adquisicion de equipamiento, y/o mejoras de bienes inventariables destinados
al piloto.

a.2) Subsidio a los(as) usuarios(as): Corresponde a los recursos que financian
alimentacion y/o traslado, pago de becas, alojamiento y/o seguro de accidentes de los/
as usuarios/as, cuando el tipo de actividad desarrollada asf lo requiera.

a.3) Materiales de trabajo de los(as) usuarios(as): Corresponde a los gastos incurridos
en laadquisicion de bienes, insumos y materiales, cuyos/as destinatarios/as directos son
los/as usuarios/as y que son necesarios para la ejecucion del proyecto. Incluye material
educativo o pedagogico, que se les entrega a los/as usuarios/as cuando corresponde.

a.4) Arriendo de infraestructura y/o Equipos: Corresponde a los recursos destinados al
arriendo de infraestructura y equipamiento para la realizacion de actividades colectivas,
dirigidas a todo o partes de los(as) usuarios(as) del proyecto.

a.5) Indumentaria para los usuarios: Corresponde a equipamiento sanitario para la
prevencion de enfermedades.

a.6) Gastos de flete y traslados: Se podrd aceptar en la rendicion el costo generado por
el traslado (flete) de materiales, insumos y equipos para los usuarios del proyecto.

b. Gastos de Recursos Humanos necesarios para desarrollar el piloto

Corresponde a los recursos humanos que se vayan efectivamente a utilizar en el desarrollo del pilotoy enla
implementacion del mismo, y que prestan servicios directos a los(as) usuarios(as) del proyecto y que sean
respaldados de acuerdo a lo indicado en el Instructivo de rendicion de cuentas que te sera entregado.

Para tales efectos, los recursos humanos que participen durante el proceso de desarrollo del
piloto deberan identificarse, sefialando expresamente en la formulacién de presupuesto, segun
corresponda, la cantidad de horas semanales que dedicaran efectivamente a éstos y sus roles
dentro de cada uno de ellos, verificando el FOSIS que se ajuste a parametros razonables.

c. Gastos de Operacion
Corresponde a los recursos del proyecto que son necesarios e indispensables para la
implementacién del piloto o la difusion del mismo, tales como, recursos humanos de soporte

al proyecto, movilizacion y transporte del recurso humano del piloto, material consumible,
infraestructura y gastos de comunicacion y otros.
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Es importante considerar:
+ No podras gastar mas del 20% del total del proyecto en gastos de operacion.
- Deberas considerar entre un 2% y un 3% del monto del piloto para financiar gastos de
comunicacion y difusion del proyecto dentro de los gastos de operacion.
« Entre los gastos de operaciones, también podras incorporar el recurso humano indirecto,
es decir, que preste funciones de soporte para desarrollar el proyecto, tales como apoyo
administrativo y gestor del aprendizaje (recurso humano indirecto).

d. Gasto de Sostenimiento

Ademas, podras considerar hasta el 8% del total del proyecto, como gasto de sostenimiento. Se
reflere a aquellos gastos indirectos necesarios, en los que deben incurrir para el desarrollo del
piloto y deben ser imputados en los Gastos de Operacion.

14.4 DE LA ESPECIFICACION Y TOPES MAXIMOS

EIFOSIS podra especificar los bienes/servicios relativos a una o mas de las cuentas presupuestarias
sefialadas, ademdas de establecer topes maximos a las mismas, lo que te serd informado
oportunamente.

El FOSIS tomara los resguardos y medidas tendientes a que el monto de los gastos financiados
sea razonable y se adecue a los objetivos planteados y a los valores de mercado de los bienes y/o
servicios ofrecidos.

Si para la ejecucion de tu piloto, se requiere la contratacion de servicios no contemplados en la
propuesta inicial, que no alteren la esencial del piloto y que puedan ser entregados por la Institucion
contratada por que cumple con los objetivos del proyecto, estos podran ser incorporados previa
autorizacion del FOSIS.

14.5 COMPOSICION DEL EQUIPO EJECUTOR

Deberas contemplar en tu equipo de trabajo los siguientes RRHH, ademas de aquellos que por la
naturaleza del proyecto necesites contratar.

a. COORDINADOR DEL PROYECTO

Perfil:
Profesional, técnico y/ o experto preferentemente con formacion y/o experiencia en la gestion de
proyectos en los ambitos de los desafios postulados.

Funciones:
- Velar por la calidad en la entrega de los servicios a los(as) usuarios(as).
+ Asegurar la correcta ejecucion del proyecto.
« Articular las funciones y tareas del equipo del proyecto.
+ Apoyar la implementacion de los proyectos.
+ Mediar la relacion entre los(as) usuarios(as) y el equipo del proyecto.
- Supervisién técnica de los talleres y actividades realizadas con los(as) usuarios(as).
+ Generar instancias de coordinacion y atencion para abordar las problematicas de
los(as) usuarios(as).
- Contraparte del FOSIS en todos los aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto.
« Atencién permanente de usuarios(as), en el sentido de atender consultas, reclamos, etc.
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« Articular (coordinar) redes para la derivacion de usuarios(as) a otros sistemas.

- Entregar los productos solicitados en el proyecto al FOSIS (ingreso de informacion a
sistemas, informes, entre otros).

« Participar en mesas técnicas y otras instancias de coordinacién que sean requeridas
por el FOSIS.

b. GESTOR DEL APRENDIZAJE

Perfil:

El Gestor de aprendizajes es el encargado de la sistematizacion y visualizacién de los aprendizajes
del proyecto y de las instancias de retroalimentacion con usuarios(as).

Este perfil cumple funciones especificas a lo largo de la ejecucion del piloto en un formato de
consultoria al equipo de ejecucién del piloto, con el objetivo de entregar una mirada integral y
reflexion sobre los aprendizajes desde la perspectiva de los usuarios. Por ende, se recomienda que
este rol tenga una figura de asesor o consultor del proyecto, en la que se realice un pago ligado a
productos a entregar, sugiriendo una jornada de 26 horas mensuales.

Funciones:

El gestor de aprendizaje debe llevar a cabo actividades especificas dentro de la ejecucion del piloto

y cumplir diferentes roles dependiendo del tipo de actividad:
+ Debe participar de las mentorias realizadas con el ADL en conjunto con el Coordinador
del proyecto y el personal de apoyo administrativo si se requiere.
+ Debe asistir y preparar en conjunto con el coordinador del proyecto el material para
presentar en las mesas técnicas, apoyando desde los aprendizajes levantados durante la
ejecucion y la categorizacion y sistematizacion de éstos a lo largo del proceso de pilotaje.
- Disefiar y coordinar las actividades con usuarios(as), enfocadas en recoger la vision de
estos para las mejoras y cambios del piloto.
+ Debe dar seguimiento al cumplimiento de los indicadores del proyecto y elaborar los
informes de avance y cierre del piloto.

Productos:
+ Se debe considerar al Gestor de Aprendizajes como un asesor del proyecto que tiene
como vision el levantamiento de los aprendizajes del piloto y monitorear la relacion con
los usuarios (as) finales del proyecto.
+ Construccion de informe de avance y de cierre del piloto, en donde se detallan los
aprendizajes por ambito del proyecto y los avances de estos aprendizajes, y el
seguimiento de los indicadores en el proyecto.
- Disefio y sistematizacion de las actividades con usuarios(as)

Cuadro con la estimacion de jornada:
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ACTIVIDAD TIEMPO PRODUCTO

Participacion 8 HH mensuales (2 HH mentoria y Recopilacion y sistematizacion de
de mentoria 6 HH sistematizacién) aprendizajes en la bitécora del piloto
(Producto: Bitdcora completada)

Participacion 10 HH (x3 mesas técnicas) (3 Recopilacion y sistematizacion de

en mesa horas de mesa técnicay 7 de aprendizajes (Producto: Informe de mesa

técnica sistematizacion) técnica elaborado)

Actividades con 20 HH por actividad (al menos 3 Disefio y sistematizacion de actividades

usuarios(as) actividades) (3 HH de actividad, 12 con usuarios(as) (Productos: Disefio de
HH de disefio y organizacion) las herramientas metodoldgicas de los

talleres y sistematizacién de los mismos)

Seguimiento de 40 HH por informe Informe de avance presentado al FOSIS
aprendizajes
del piloto

Seguimiento de 40 HH por informe Informe de cierre presentado al FOSIS
indicadores del
piloto

15. RENDICIONES

Los gastos con cargo a los recursos transferidos por el FOSIS deberdn rendirlos sobre la base de
gastos efectivamente realizados, al precio al que efectivamente se pagaron, las compras deberan
ser realizadas en efectivo o medio de pago equivalente, no podras hacer compras a crédito y deben
ser debidamente respaldados con documentos fidedignos que acrediten su monto, de acuerdo a lo
dispuesto en el numeral sobre “Actividades Financiables” de las presentes bases, y conforme a lo
que instruya el FOSIS, en el instructivo de rendiciones de cuentas que te sera entregado.

¢Qué recursos deberan ser rendidos?

Deberas efectuar la rendicién de cuentas de todos los recursos comprometidos en el contrato,
conforme a las instrucciones operativas de rendicion de cuentas del FOSIS y de conformidad a lo
establecido en el convenio respectivo, o que deberas cumplir integramente.

¢A partir de cuando puedo empezar a gastar los recursos?

Podras empezar a gastar los recursos desde la fecha de la resolucion del FOSIS que apruebe el
contrato para la etapa correspondiente.

¢En qué consistiran las instrucciones operativas sobre rendicién de cuentas sefaladas?

Estas instrucciones tendran por objeto asegurar que las rendiciones de cuentas de los pilotos
desarrollados en el marco del concurso, financiados por el FOSIS, sean realizadas conforme a
la normativa vigente en el sector publico, las presentes bases y los contratos respectivos, con el

proposito de cautelar la materializacion de los proyectos y el buen uso de los recursos publicos.

Estas abordardn en detalle la obligacion de rendir mensualmente los gastos de los recursos
asignados para la ejecucion de tu proyecto; la forma y oportunidad de efectuar la rendicion; los
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requisitos que debe reunir un gasto para ser aceptado y la forma en que debe respaldarse; es deber
del FOSIS de exigir rendicion de cuentas de los recursos publicos entregados, y las facultades y
obligaciones asociadas a ésta, entre otros puntos.

El traspaso de recursos aportados por el FOSIS queda sujeto a las disposiciones de la Ley de
Presupuestos del Sector Publico y a la Resolucion N° 30 de 11 de marzo de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, en lo que le sea pertinente, o en las normas que la reemplacen o
complementen en el futuro.

Para efectuar la rendicion de cuentas, se debera utilizar el Sistema de Rendicion Electrénico de
Cuentas (en adelante SISREC), provisto por la Contraloria General de la Republica, segun las
orientaciones sefialadas por el Organo Contralor.

Por otra parte, en el caso que el FOSIS determine que el Ejecutor no podra utilizar el SISREC para
rendir cuentas, el FOSIS dispondra de un procedimiento de rendicién de cuentas alternativo al
SISREC en sureemplazo, durante el periodo de rendicion de la totalidad de los recursos transferidos
para la ejecucion.

La utilizacion de un procedimiento de rendicion de cuentas alternativo al SISREC no exime al
Ejecutor de dar cumplimiento al marco normativo aplicable, incluyendo la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, que Fija Normas sobre Procedimiento de Rendicion
de Cuentas, o cualquier otra que la modifique o la reemplace, ademas de las instrucciones indicadas
en el anexo de rendicion de cuentas.

El Ejecutor debera participar y/o acceder a las capacitaciones que sobre el uso del SISREC o del
procedimiento de rendicion de cuentas alternativo sea convocado por la Contraloria General de la
Republica y/o por el FOSIS.

Con todo, de acuerdo con las especificaciones de cada caso, el FOSIS y el Ejecutor formalizaran en
el respectivo contrato el sistema de rendicion a utilizar.

Para el proceso de rendicion de cuentas, por medio de SISREC el ejecutor debera tener presente
que se permitira realizar la rendicion, con documentos auténticos digitalizados en el referido
sistema y documentos electronicos, que justifiquen cada uno de los gastos realizados en el mes
correspondiente, en cuanto estos sean autorizados por el representante legal del Ejecutor o quien
este haya designado. Y a su vez, el Ejecutor quedara obligado a lo siguiente:

a) Utilizar el SISREC para la rendicion de cuentas a que dé lugar el presente convenio,
ocupando las funcionalidades que otorga el perfil de ejecutor, y dando cumplimiento al
marco normativo aplicable, incluyendo la Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, que Fija Normas sobre Procedimiento de Rendicién de Cuentas,
o cualquier otra que la modifique o la reemplace, ademas de las instrucciones indicadas
en el Anexo de rendicion de cuentas.

b) Designar a las personas que cuenten con las competencias técnicas y atribuciones
necesarias para perfilarse en el SISREC en calidad de titular, y al menos un subrogante,
en los roles de encargado y analista, respectivamente.
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c) Disponer de los medios tecnolégicos de hardware y software que sean precisados
para realizar la rendicion de cuentas con documentacion electronica y digital a través
del SISREC, lo cual incluye, por ejemplo, la adquisicion de token para la firma electrénica
avanzada del encargado ejecutor, scanner para digitalizacion de documentos en papel,
habilitacion de casillas de correo electronico e internet.

d) Custodiar adecuadamente los documentos originales de la rendicién, garantizando
su autenticidad, integridad y disponibilidad para las eventuales revisiones que pudiere
efectuar la Contraloria General de la Republica, en el marco de la normativa legal
pertinente. pertinente.

15.1 DE LA REVISION DE RENDICIONES

El FOSIS regional, aprobard, observara o rechazarg, las rendiciones segun corresponda, todo lo
cual te sera comunicado mediante un correo electronico. Las rendiciones se deberan presentar los
primeros 10 dias corridos del mes siguientes al gasto, con excepcién de la rendicion final que se
podra hasta los 15 dias corridos al FOSIS regional respectivo.

15.2 DE LA SOLICITUD DE ANTECEDENTES ADICIONALES, ACLARACIONES,
MODIFICACIONES Y/O RECTIFICACIONES

Eventualmente, y como parte del proceso de revision de la documentacion de respaldo entregada
paralaacreditacion delainversiondelosrecursos otorgados, el FOSIS podra solicitarte antecedentes
adicionales, asi como las aclaraciones, modificaciones y/o rectificaciones que estime necesarias
para su revision y decision final. Asimismo, el FOSIS se reserva el derecho de verificar en terreno la
informacién que entregues.

16. TERMINO DEL CONTRATO

¢Cudles seran las formas de término del contrato?

El contrato podré tener un (i) término normal o un (ii) término anticipado.

(i) ;Qué se entendera por término normal del contrato?

Una vez que el FOSIS regional haya aprobado la rendicion de cuentas correspondiente a los
recursos transferidos y/o los informes técnicos respectivos que den cuenta del cumplimiento
de las obligaciones y actividades consideradas en el piloto, segun corresponda, y se haya dado
cumplimiento a todas las obligaciones pendientes a su respecto, incluyendo la devolucién de saldos
no rendidos, no ejecutados u observados, resultantes de la revision de dicha rendicion y se dicte
la resolucion respectiva de término normal del contrato, durante la etapa de cierre administrativo.

(ii) ;Qué se entendera por término anticipado del contrato?

Como FOSIS podremos adoptar la decision de terminar anticipadamente el contrato en los
siguientes casos:

A) Causas No imputables al contratado:
Por causa no imputable al contratado, por iniciativa del FOSIS o a solicitud del contratante:

52



« Por haber llegado el FOSIS, a la conviccion de que la implementacion del Piloto,
en su caso, no alcanzara los resultados esperados, no podra ejecutarse dentro de
parametros razonables, o que no podran ser desarrollados por el adjudicatario en
los términos propuestos, por causa no imputable a su falta de diligencia, lo que sera
calificado debidamente por el FOSIS.

- Otras causas no imputables a la falta de diligencia del adjudicatario en el
desempefio de sus actividades, lo que sera calificado debidamente por el FOSIS.

¢Desde cuando se entendera terminado el contrato?
Desde la total tramitacion de la Resolucién que lo declara, previo a haber efectuado
la restitucion que se indica en el punto siguiente.

¢Que debera hacer el contratado?
Restituir todo saldo no gastado, no rendido u observado del financiamiento que
tuviere en su poder, en el plazo prudencial que el FOSIS le fije.

¢Qué ocurrira en caso de incumplimiento de lo anterior?
El FOSIS hara efectiva la garantia de fiel cumplimiento y la garantia de anticipo por
el monto pendiente de restitucion.

B) Por incumplimiento de obligaciones, por hecho o acto imputable al contratado, tales como:

- Por haber llegado a la conviccion de que la implementacion del Piloto, en su caso,
no alcanzara los resultados esperados, no podra ejecutarse dentro de parametros
razonables, o que no podran ser desarrollados por el adjudicatario en los términos
propuestos, por causa imputable a su falta de diligencia, lo que sera calificado
debidamente por el FOSIS.

- Por existir en las rendiciones: (a) duplicidad en la rendicién de respaldos de gastos,
(b) simulacion de actos o contratos; (c) valoracién de gastos por sobre el valor de
mercado; d) documentos contables (tales como facturas, boletas, notas de crédito
o débito) falsos o adulterados.

- Porincumplimiento en la entrega oportuna de la rendicion de cuentas y/o informes,
cuando corresponda.

- Otras causas imputables a la falta de diligencia del beneficiario en el desempefio
de sus actividades relacionadas con el proyecto, calificadas debidamente por el
FOSIS.

¢Desde cuando se entendera terminado el contrato en caso de incumplimiento?
Desde la total tramitacion de la Resolucién que lo declara.

¢Qué ocurrira después de terminado el contrato?

El FOSIS hara efectiva la garantia de fiel cumplimiento y la garantia de anticipo
por el monto pendiente de restitucion, sin perjuicio de lo cual el contratado debera
restituir todo saldo no gastado, no rendido u observado de los recursos que tuviere
en su poder, en el plazo prudencial que el FOSIS le fije.

17. ADECUACIONES Y AMPLIACION DEL CONTRATO

La regla general es que el piloto se ejecute dentro del plazo por el que fue contratado, sin
perjuicio de lo anterior, se podra solicitar la prérroga del contrato por hasta 6 meses, lo que
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sera evaluado por el FOSIS Regional. Para ello se debera realizar la extension de las garantias
vigentes por los nuevos plazos autorizados, si corresponde y la modificacion del contrato con la
respectiva resolucion que lo aprueba. La ampliacion se debe pedir durante la vigencia del contrato.

En caso de que, por ajustes al proyecto, se deben extender determinadas etapas y/o actividades,
gue no afecten el plazo de vigencia total del contrato, bastara con emitir el requerimiento formal al
supervisor del proyecto y su aprobacién por escrito, lo que ademas debera quedar reflejado en el
Plan de Pilotaje.

Por otra parte, se podran realizar las modificaciones al contrato que sean necesarias para la mejor
ejecucion del proyecto, ya sea por requerimiento o solicitud de quien lo ejecuta. Bastara con emitir
el requerimiento formal al supervisor del proyecto y su aprobacién por escrito, lo que ademas
debera quedar reflejado en el plan de pilotaje. Dichas modificaciones seran autorizadas, siempre y
cuando no alteren la esencia de la propuesta contratada.

En ese mismo contexto las modificaciones presupuestarias que no afecten los porcentajes
establecidos en las bases se sujetaran a lo establecido en el instructivo de rendicion de cuenta, sin
la necesidad de contar con una resolucion del FOSIS.

18. DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL Y OBLIGACION DE CONFIDENCIALIDAD
¢A quién/quienes corresponde la propiedad intelectual y/o industrial?

Las instituciones adjudicatarias si bien, seran titulares de la propiedad intelectual de cada uno de
los productos obtenidos en la ejecucion de las iniciativas financiadas por este fondo, deberan otorgar
el derecho de utilizar, indefinidamente y gratuitamente, aquellos materiales, metodologia, servicios,
productos u otros que se hayan generado en la implementacion, al “Socio del desafio’, al FOSIS u otra
reparticion del Estado, si asf lo requiere. Esto incluye, la autorizacion indefinida a replicar el piloto en la
misma escala 0 a una escala mayor, poder modificarlo, o implementarlo como politica publica por el
“Socio del desafio’, el FOSIS u otra reparticion del Estado.

Por el sélo hecho de adjudicarse los fondos del presente Concurso, se entiende que los titulares de
dichos derechos otorgan, por anticipado, su consentimiento para el uso indicado en el parrafo anterior.

¢ Tengo alguna obligacion de confidencialidad como participante?

Si participas en cualquiera de las actividades relacionadas con la convocatoria y en el proceso
de ejecucion posterior a la contratacion, quedaras sujeto a la obligacion de mantener estricta
confidencialidad respecto de la informacién de la que puedan llegar a tener conocimiento respecto
de las ideas, prototipos viables y/o plan de pilotaje de los demas participantes en el certamen. La
infraccion de dicha obligacion facultara al FOSIS para poner término anticipado al contrato cuando
corresponda, ademas de iniciar las acciones legales a que haya lugar.

¢Tengo alguna obligacion en materia de seguridad de la informacion con el FOSIS?
Con posterioridad a la suscripcion del contrato, quedas sujeto a la obligacion de respetar la “Politica

de Seguridad de la Informacion para las Relaciones con el Proveedor”, la que puedes descargar desde
el link, http:/www.fosis.gob.cl/QuienesSomos/Paginas/Seguridad-de-la-Informaci%C3%B3n.aspx
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DECLARACION JURADA SOBRE LA NATURALEZA JURIDICA DE LA INSTITUCION Y DE
ACEPTACION DE BASES DEL CONCURSO

Anexo N° 1

(formato no modificable)

(Nombre de quien suscribe), cédula de identidad N° (nimero de cédula de identidad o similar de quien suscribe), en su calidad
de representante de (razén social o nombre de la persona juridica), RUT N° (nUmero de RUT de la persona juridica), ambos
domiciliados para estos efectos en (Completar), viene en declarar bajo juramento lo siguiente:

SOBRE LA NATURALEZA JURIDICA DE LA INSTITUCION:

El suscrito, en la representacion aludida, declara bajo juramento que la entidad que representa corresponde a alguna de las
sefialadas en el punto N° 9. de las presentes bases de concurso.

DECLARA CONOCER Y ACEPTAR INTEGRAMENTE LAS DISPOSICIONES DE LAS BASES DEL CONCURSO Y
ANEXOS:

El suscrito declara conocer y aceptar integramente las disposiciones de las bases y anexos del proceso de licitacion antes
sefialado y en especial compromete y considera en su propuesta que:

a. La ejecucion de la propuesta se realizara en los tiempos establecidos en las bases del concurso
b. Actividades que se financiaran, seran de acuerdo a los gastos establecidos y permitidos por el FOSIS en las bases del
Concurso.

c. El perfil de los usuarios(as) corresponderé a lo establecido en estas bases del concurso.

Ademas, reconoce no tener derecho a reclamo o aclaracion alguna a las presentes bases, pasados los plazos establecidos
para realizar consultas y aclaraciones.

Otorgada en (lugar) el (fecha)

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE
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FORMATO DE DECLARACION JURADA DE NO EXISTENCIA DE DEUDAS POR CONCEPTOS
LABORALES (PREVISION SOCIAL) Y/O PRACTICAS ANTI-SINDICALES

Anexo N°2
(Anexo de Contratacion, formato no modificable)

Don(fia) que suscribe (en representacién de la persona
juridica o persona natural *) declara no tener deudas por conceptos laborales, de
remuneracion (prevision social) y de pago de las cotizaciones derivadas del seguro de desempleo, ni haber sido condenado
por practicas antisindicales dentro de los anteriores dos afios a la fecha de esta declaracion jurada.

Que el/la suscrito/a, esta en conocimiento del articulo 6° Ultimo inciso de la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico afio 2021, que dispone que las instituciones privadas, cualquiera sea su naturaleza, al momento de contratar con el
Estado deberan acompafiar un certificado de cumplimiento de obligaciones laborales y de remuneracion. En el evento de que
la institucion privada se encuentre incorporada en algun registro por incumplimientos laborales o de remuneraciones, o no
acompafie los referidos certificados en el momento correspondiente, no podra contratar con el Estado mientras no subsane
el incumplimiento que la afecte.

Que, conforme con las disposiciones contenidas en la ley N° 19.728, que establece un Seguro de Desempleo, el/la suscrito/a

esta en conocimiento de la prohibicion para los empleadores que no hayan pagado las cotizaciones de este seguro, de percibir
recursos provenientes de instituciones publicas o privadas, que se financien con fondos publicos.

Firma de quien suscribe:

(Representante Legal)

Rut de quien suscribe:

Fecha: ___ (dia/mes/afio)
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FORMATO DE DECLARACION JURADA SOBRE INHABILIDADES Y CAPACIDAD PARA CONTRATAR
CON EL FOSIS Y QUE AFIRMA NO TENER CONFLICTO DE INTERESES

Anexo N° 3
(Anexo de Contratacion, formato no modificable)

En (ciudad) ....cefecha, o de 20225, YO i de profesion u oficio...ee, RUT N©
., en representacion del organismo o iNStituCiON ..., PETSONA
juridica, RUT N ......................, y en conformidad a lo solicitado en la presente cONVOCAtOria .........covvoieeccoioeicece e

declaro expresamente que el organismo o la institucion proponente en esta licitacion:

a. Sus directivos, socios, administradores y representantes, no son cényuges, conviviente civil, hijos, adoptados, parientes
consanguineos hasta el tercer grado, inclusive, o por afinidad hasta el segundo grado inclusive, de funcionarios directivos
del FOSIS, o de los miembros del Consejo del FOSIS, o de los miembros del Comité de Evaluacién y/o evaluadores de las
propuestas en el FOSIS.

b. No tiene entre sus directivos, socios, administradores, representantes y trabajadores, personas que se desempefien como
consultores de apoyo y/o expertos contratados por el FOSIS.

c. No ha sido sancionada con las prohibiciones contempladas en los articulos 8 N° 2 y N° 10 de la Ley N° 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas (en caso de ser una empresa).

d. No haber participado el afio anterior o que no esta participando en la evaluacion ex ante de propuestas del mismo programa

y componente(s) al que postula.

En general no podra contratarse con quien contravenga el principio de probidad administrativa.

Firma de quien suscribe:
(Representante Legal)

Rut de quien suscribe:

Fecha: (dia/mes/afio)
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FORMATO DE DECLARACION JURADA DE CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL CON EL FOSIS

Anexo N°4
(Anexo de Contratacion, formato no modificable)

Don (fa) , Cédula Nacional de Identidad numero
,(que suscribe en representacion de
* , RUT. ) postulante a laLicitacion del FOSIS, declara que a la fecha

de la presente declaracion:

___No he contratado con anterioridad con el FOSIS.

__ Sihe contratado anteriormente con el FOSIS y: (marca con una x segun corresponda)

__ No he tenido incumplimientos contractuales con el FOSIS.

__ He tenido incumplimientos contractuales con el FOSIS, lo que implica que: (i)A la institucion se le ha declarado
el término anticipado de contratos suscritos con el FOSIS y, eventualmente (ii)el FOSIS ha hecho cobro de alguna garantia

con la institucion.

Las razones del incumplimiento fueron:

El o los contratos en que se produjo el incumplimiento fueron:

Firma de quien suscribe:
(Representante Legal)

Rut de quien suscribe:

Fecha: (dia/mes/afio)

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

Ma r|’a Firmado digitalmente
L. , por Maria Patricia
Patricia Diaz biaz bominguez
, Fecha: 2022.01.05
Domin UE€Z 16:04:47 -03'00'
PATRICIA DIAZ DOMINGUEZ
SUBDIRECTORA DE GESTION DE PROGRAMAS

FOSIS

Distribucion:

Fiscalia (1)

SGP (1)

SAF (1)

Presupuesto (1)

Adquisiciones (1)

Direcciones Regionales (1)

Gestora Unidad Responsable: Maria José Astorga Q
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